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MEGATRENDS OG HVAD BETYDER DE FOR
ESG OG DANSK ERHVERVSLIV?

Figur 1.1. Globale megatrends og subtrends
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HVORDAN GAR DET FOR DANMARK
| FORHOLD TIL BAREDYGTIGHED?

AVA\NGIUNY DEPARTMENT OF MANAGEMENT
ERRY AARHUS UNIVERSITY

WWF

Danmarks naturressourcer for 2023 er
snart opbrugt

23.3.2023 08:21:55 CET | WWF Verdensnaturfonden
28 |in|¥|ol=

Den 28. marts har Danmark opbrugt sine naturlige ressourcer for 2023
som et af de forste lande i verden. Dagen er ogsa kendt som ‘Overshoot
Day’. Resten af aret bruger vi flere ressourcer — for eksempel fisk og trae
- end Jorden naturligt kan genskabe resten af aret. Danmarks forbrug
skal reduceres, mener WWF Verdensnaturfonden, som sammen med DBA
saetter fokus pa genbrug.
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STATUS FOR DANSKE SMV’ER  foreort siveres

samarbejde om gren
omistilling”. RegLab

Figur 2 Den grenne omstillingstrappe - fordeling af SMV'ere
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FRA SNAK OM GR@N OMSTILLING TIL
DOKUMENTATION AF BAREDYGTIGHED

Greenwashing: Nar det er lidt
for gront til at vaere sandt

danwatch

undersegende journolistik
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EU-TAKSONOMI + ESG

EU-taksonomien er EU’s
klassifikationssystem for
bceredygtige aktiviteter,
og funderet i det
sakaldte CSRD-direktiv,
der tré&dte i kraft Jan
2022.

AVA\NGIUNY DEPARTMENT OF MANAGEMENT
ERRY AARHUS UNIVERSITY

For mere viden:
NEM GUIDE TIL
KLIMAREGNSKABET

4 A £ y 4 : 4 : -
. CO. | ( | NS ( | F  PF
= y y \ - ¥ \
\ y < / N 5
& & : = \ -
Scope 2 Scope 1
INDIRECT DIRECT
=y Scope 3
‘“ INDIRECT
pchased S
g?::-l,(.:‘r;d transportation
d: purchased electricity, steam, and distribution
heating & cooling for own use
a leased assets PE 6\
faalities
capital ‘
goods .‘ v r———r e
employee processing of
fuel and commuting sold products
energy related '.!.Q
activities
& . b:::::lss company
transportation vehicles
and distribution waste
generated in
operations
Upstream activities Reporting company

Global Compact
+ Klimakompasset

Scope 3
INDIRECT

investments

=

franchises

—

&H
use of sold . leased assets

products

end-of-life
treatment of
sold products

Downstream activities




ESG - ENVIRONMENT, SOCIAL, GOVERNANCE

1. januar 2024 Store virksomheder af interesse for offentligheden (statslige aktieselskaber og
(med fgrste rapportering for bgrsnoterede selskaber) med over 500 medarbejdere.
regnskabsaret 2024 i 2025)

1. januar 2025 Andre store virksomheder med mere end 250 medarbejdere og/eller 40 mio.
# (med fgrste rapportering for euro i nettoomsaetning og/eller 20 mio. euro i balancesum.
regnskabsaret 2025 i 2026)

1. januar 2026 Bgrsnoterede SMV'er omfattet - men kan fravaelge rapportering for 2026 og
(med fgrste obligatoriske rapportering | 2027. Fuld rapportering skal derfor foretages senest for regnskabsar 2028.
for regnskabsaret 2028 i 2029)

https://erhvervsstyrelsen.dk/vejledning-vejledning-om-esg-taksonomi
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FRA COMPLIANCE TIL FORRETNING
CASE: AM TOOLING

AM Tooling blev startet i en garage af to
odenseanske vcerkstgjsmaqgere | 1973 og var |
flere &r en lokal leverander af snit/stanse
vaerkta.

* Haridag ca. 75 ansatte
« En omscetning pa 72,5 mio. kr. (2022/2023).

Siden 2012 har AM Tooling specialiceret sig i at
udvikle fuldautomatiske produktionslinjer til
leverandgrer af aluminiums komponenter til
bilindustrien.

ldag er de Danmarks ferende leverander af
produktionsvecerktajer og komplette
produktionslinjer og har vundet indpas pa det
internationale marked.
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i Fokus.

Fokuseret klimaindsats Det er sveert, men vi er godt pa vej Reduktionsmadl efter Paris-aftalen.

Siden 2021 har AM Tooling arbejdet
fokuseret med at nedbringe CO2-
udledninger gennem ambitiose
reduktionstiltag.

Vi er bevidste om og har respekt for,
at det kreever struktureret og
fokuseret indsats at reducere CO2-
udledninger.

Gennem Science Based Targest
(SBTi) er vores reduktionsmal blevet
valideret i forhold til Paris-aftalens
madlscetninger.

Vi monitorerer vores indsatser ved
arlige malinger af vores CO2-aftryk.

Vores indsatser er baseret pd en
kortloegning af vores CO2-aftryk.

En Mdlscetning om begrcense den
globale opvarmning til 1.5°C i 2030




NYT ESG PROJEKT

» Afgerende faktorer for at lykkes med ESG og
gron omstilling er at det ikke bare bliver en
compliance gvelsel

» Gor ESG til jeres roadmap for bceredygtig
forretningsudvikling!

Projektets mdl

1) involvere ca. 25 SMV’er indenfor fem store
veerdikceder indenfor dansk industri.

2) udarbejde ESG rapportering og ESG
forretningsudvikling for alle deltagere

3) udvikle ESG best practices, guidelines, webinarer,
video cases samt 10.000 validerede CO2
emissionskoder og Al-drevet ‘trust-factor’.

4) sikre landsdcekkende formidling, dben adgang til
videnvcerktgjer og quidelines samt tilobud om
eftervidereuddannelse.

ANNABETH AAGAARD

PROFESSOR

Professor Annabeth Aagaard from the Department of
Management, Aarhus BSS, has received a grant of DKK 6
million from the Danish Industry Foundation for her project: ESG
- from reporting to business (ESG - fra rapportering til

forretning).
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ESG - FRA RAPPORTERING TIL
FORRETNINGSUDVIKLING
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VARKTAJ: RADARMODELLEN
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DE FIRE KERNEOMRADER AF EN
BAREDYGTIG FORRETNING

4. Vores finansielle model afspejler en passende fordeling af skonomiske
ombkostninger og fordele blandt vores samarbejdspartnere og redeqger for

virksomhedens miljgmaessige og sociale pavirkninger. BRIl cccc-Fround, 2013)
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“Beslutningstrekanten”
Kilde: Annabeth Aagaard
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TAG UDGANGSPUNKT | FORRETNINGEN

1. Hvor har vi en mindre positiv
effekt - socialt eller miljgmaessigt?
(Strateqi - do less harm)

2. Hvor kan vi reelt gere en forskel socialt
eller miljgmaessigt?
(Strateqi - build better future)

Hvad er jeres
kerneforretning og

3. Hvad ger vi allerede af beeredygtige
aktiviteter og hvad er den reelle impakt?

hvilken veerdi
skaber |7

4. Hvordan skaber vi mere/radikal impakt,
som giver mening for forretning, kunder,
samfund og vcerdiskabelse?

5. Hvordan understatter vores
vision og strateqi reelt den
bceredygtige forretningsudvikling?




VARKTAJ - TRIPLE LAYERED BMC

Aktiviteter Kunderelation
- Kunde-
Partnere Vaerdiudsagn segmenter
Ressourcer Kanaler

Forsyninger Funktionel u

& Outsourcing vardienhed

Materialer

Milje indvirkninger Milje fordele

Ombkostninger Indtaegter

Alexandre Joyce & Raymond L.
Paquin, 2016.
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Hvordan kommer jeres v
videre herfra?



S@qg og prioritér viden,
ressourcer og samarbejder
der kan understotte jeres
grgnne omstilling og
bceredygtige
forretningsrejse!
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Fa mere viden gennem vores forlab, kurser og konferencer
Aarhus Universitet, Center for Sma og Mellemstore Virksomheder

Konferencer

Vaekst- og udviklingsforleb

Stil skarpt pa Forleb & Kurser
virksomheden
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vidensfordm

Generationsskifte i

smad og mellemstore

virksomheder
planlcegning og skat

vidensforum

Temamede

Succes med eksport i SMV’er

- hvad er bestyrelsens rolle?
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‘ For kontakt og mere viden:
‘ Mail: aaa@mgmt.au.dk

Center for Smd og Mellemstore Virksomheder https://mgmt.au.dk/smv

Knowledgehouse www.knowledgehouse.dk

LinkedIn gruppen CSISE
(CSR, Social Innovation, Social Entrepreneurship CSISE)

LinkedIln gruppen DDBM
(Digitalization and digital business models)
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