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HVILKEN VERDEN KIGGER
VIRKSOMHEDER IND I?
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MEGATRENDS OG HVAD BETYDER DE FOR 
ESG OG DANSK ERHVERVSLIV?
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HVORDAN GÅR DET FOR DANMARK 
I FORHOLD TIL BÆREDYGTIGHED? 
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STATUS FOR DANSKE SMV’ER Rapport: ”SMV’ernes 

samarbejde om grøn 

omstilling”. RegLab
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FRA SNAK OM GRØN OMSTILLING TIL 
DOKUMENTATION AF BÆREDYGTIGHED
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EU-TAKSONOMI + ESG
For mere viden:
NEM GUIDE TIL 

KLIMAREGNSKABET

Global Compact

+ Klimakompasset
EU-taksonomien er EU’s 
klassifikationssystem for 
bæredygtige aktiviteter, 

og funderet i det 
såkaldte CSRD-direktiv, 

der trådte i kraft Jan 
2022. 

Den stiller krav om ESG 
rapportering af udledning

for de største
virksomheder.

MEN SMV’erne påvirkes
også, da de er 

underleverandører!
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ESG – ENVIRONMENT, SOCIAL, GOVERNANCE

https://erhvervsstyrelsen.dk/vejledning-vejledning-om-esg-taksonomi
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FRA COMPLIANCE TIL FORRETNING
CASE: AM TOOLING
AM Tooling blev startet i en garage af to 

odenseanske værkstøjsmagere i 1973 og var i

flere år en lokal leverandør af snit/stanse

værktøj. 

• Har idag ca. 75 ansatte

• En omsætning på 72,5 mio. kr. (2022/2023).

Siden 2012 har AM Tooling specialiceret sig i at 

udvikle fuldautomatiske produktionslinjer til

leverandører af aluminiums komponenter til

bilindustrien.

Idag er de Danmarks førende leverandør af

produktionsværktøjer og komplette
produktionslinjer og har vundet indpas på det 

internationale marked.
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NYT ESG PROJEKT
➢ Afgørende faktorer for at lykkes med ESG og

grøn omstilling er at det ikke bare bliver en

compliance øvelse!

➢ Gør ESG til jeres roadmap for bæredygtig

forretningsudvikling!

Projektets mål

1) involvere ca. 25 SMV’er indenfor fem store 

værdikæder indenfor dansk industri.

2) udarbejde ESG rapportering og ESG 

forretningsudvikling for alle deltagere

3) udvikle ESG best practices, guidelines, webinarer, 

video cases samt 10.000 validerede CO2 

emissionskoder og AI-drevet ‘trust-factor’.

4) sikre landsdækkende formidling, åben adgang til

videnværktøjer og guidelines samt tilbud om 

eftervidereuddannelse.
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ESG – FRA RAPPORTERING TIL 
FORRETNINGSUDVIKLING

Inspireret af Nancy Bocken (2014)
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VÆRKTØJ: RADARMODELLEN
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DE FIRE KERNEOMRÅDER AF EN
BÆREDYGTIG FORRETNING

En bæredygtig forretning er særlig kendetegnet ved - og er forskellig fra
en konventionel forretning - på fire områder:

1. Værdien vi skaber igennem vores forretning er både målbar økonomisk, 
miljømæssigt og socialt

2. Vores værdikæde involverer leverandører, der tager ansvar over for deres egne
såvel som virksomhedens bæredygtige interessenter

3. Vores kundegrænseflader motiverer kunderne til at tage ansvar for deres eget
forbrug samt for deres interessenter.

4. Vores finansielle model afspejler en passende fordeling af økonomiske
omkostninger og fordele blandt vores samarbejdspartnere og redegør for 

virksomhedens miljømæssige og sociale påvirkninger.
(Boons & Lüdeke-Freund, 2013) 
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STIL DE KRITISKE SPØRGSMÅL!

“Beslutningstrekanten”

Kilde: Annabeth Aagaard
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TAG UDGANGSPUNKT I FORRETNINGEN

Hvad er jeres 
kerneforretning og 

hvilken værdi 
skaber I?

1. Hvor har vi en mindre positiv 
effekt - socialt eller miljømæssigt? 
(Strategi – do less harm)

2. Hvor kan vi reelt gøre en forskel socialt 
eller miljømæssigt? 
(Strategi – build better future)

3. Hvad gør vi allerede af bæredygtige 
aktiviteter og hvad er den reelle impakt?

4. Hvordan skaber vi mere/radikal impakt, 
som giver mening for forretning, kunder, 
samfund og værdiskabelse? 

5. Hvordan understøtter vores 
vision og strategi reelt den 
bæredygtige forretningsudvikling?
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VÆRKTØJ – TRIPLE LAYERED BMC

Alexandre Joyce & Raymond L. 

Paquin, 2016.
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Hvordan kommer jeres virksomhed

 videre herfra?
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Søg og prioritér viden, 

ressourcer og samarbejder

der kan understøtte jeres

grønne omstilling og

bæredygtige

forretningsrejse!



ANNABETH AAGAARD

18. JANUAR 2024 PROFESSORAARHUS UNIVERSITY

DEPARTMENT OF MANAGEMENT

20

Få mere viden gennem vores forløb, kurser og konferencer 

Aarhus Universitet, Center for Små og Mellemstore Virksomheder

Forløb & Kurser

Konferencer

SMV Bestyrelsesuddannelse i

GRØN omstilling 

Næste hold udbydes: 

18-19.4. + 30-31.5.2024
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For kontakt og mere viden:

Mail: aaa@mgmt.au.dk

Center for Små og Mellemstore Virksomheder https://mgmt.au.dk/smv

Knowledgehouse www.knowledgehouse.dk

LinkedIn gruppen CSISE
(CSR, Social Innovation, Social Entrepreneurship CSISE)

LinkedIn gruppen DDBM
(Digitalization and digital business models)

mailto:aaa@mgmt.au.dk
https://mgmt.au.dk/smv
http://www.knowledgehouse.dk/
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TAK FOR JERES OPMÆRKSOMHED!
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