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ﬁrsberetningen 2025 giver et samlet overblik over DMA&E's arbejde
og udvikling i et &r praeget af forandring og hgjt aktivitetsniveau. Vi
gdr bag om tallene, tager bestik af markedet og belyser de vigtigste
politiske dagsordener indenfor vores tre brancheomrdader. Her saettes
fokus pd bdde udfordringer og muligheder for medlemsvirksomhe-
derne. Samtidig giver beretningen indblik i de strategiske valg, der
skal styrke DM&E og medlemmerne i drene frem.
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Indledning

Det er mig en stor forngjelse at skrive indledningen til arets beretning 2025 for DM&E.
Aret har budt pa et hgjt aktivitetsniveau - bade i foreningen og hos vores mange medlemmer.

| bestyrelsen har vi arbejdet med foreningens nye strategi frem mod 2028 fyldt en del. En af
bestyrelsens fornemmeste opgaver er at udstikke de overordnede rammer for foreningens
udvikling og arbejde. Det har vi brugt bade tid og energi pa i bestyrelsen, og senere i beretnin-
gen kan | laese om, hvad det konkret betyder for medlemmerne, og hvilke nye tiltag der er sat i

gang.

Verden udenfor er under stor forandring. P4 den helt store klinge ser vi en verdensorden, som
er helt anderledes end for bare fa ar siden. Klimaet forandrer sig, og den sikkerhedspolitiske
situation ggr, at vi her i Europa og Danmark ikke laengere kan laene os tilbage og vide, at andre
vil hjeelpe os, hvis vi bliver angrebet. Det giver selvfglgelig en ny usikkerhed, men samtidig op-
lever vi ogsa, at vi i Europa rykker teettere sammen og tager vores ansvar alvorligt.

For vores medlemmer betyder forandringer bade udfordringer og muligheder. Det er vores
indtryk, at det milde vejr i foraret og generelt et hgjt aktivitetsniveau i samfundet har haft et
positivt afsaet for de fleste af medlemsvirksomhederne. Mange ser muligheder — og udvikler sig
med tiden.

Forandringens vinde blaeser ogsa over vores forening. Det har veeret tydeligt for mig, at den
igangsatte strategiproces har vaeret ngdvendig og rettidig for at sikre, at DM&E ogsa i fremti-
den er en relevant samarbejdspartner for bade nuveerende og kommende medlemmer.

| 2025 mistede vi en stor DM&E-profil, da foreningens forretningsfgrer gennem mange ar, Erik
Groth, gik bort efter laengere tids sygdom. Eriks betydning for foreningens udvikling kan ikke
overvurderes.

Erik var en ildsjeel - med maskinstationerne i blodet. Han ydede en utreettelig indsats gennem
flere artier for foreningen og var til det sidste altid klar til at bidrage med sin utrolige viden om
historien, om medlemmerne og om politiske sager.

P3 kontoret i Vejle har det ogsa veeret et ar fyldt med forandringer. Vores direktgr, Jacob Chr.
Nielsen, har nu veeret i gang i over et ar, og jeg er glad for at se, at vi sammen far Igftet forenin-
gen mod nye hgjder. Nogle kolleger har valgt at sgge nye udfordringer og er blevet erstattet
af nye, friske kolleger. Dygtige kolleger kan veere sveere at erstatte, men de nye ansigter, vi har
faet med pa holdet, har allerede vist, at de bade er dygtige og engagerede. Der er et staerkt
hold i Vejle — en god kombination af erfaring og nytaenkning.

Det tegner godt for fremtiden!

P3 bestyrelsens vegne
Niels Risz

Formand i DM&E

DM&E Arsberetning 2025

M




DM&E

Bestyrelsens arbejde i 2025

Der har i arets lgb veeret afholdt fire bestyrel-
sesmgder, herunder et bestyrelsesseminar,
hvor strategien frem mod 2028 er blevet
drgftet. Bestyrelsens arbejde bestar af en
raekke forskellige opgaver, herunder gko-
nomi og skonomiopfglgning, sparring med
huset og ledelsen samt opfglgning pa den
fastlagte strategi.

Vores forretningsudvalg har i 2025 faet nye
opgaver, da vi valgte at nedlaegge forsik-
ringsudvalget og laegge arbejdet med forsik-
ringsaftalen ind under forretningsudvalget.

Bade Helle Lundsgard og jeg har haft teet

og lgbende sparring med vores direktgr,
Jacob, omkring udviklingen af foreningen. Et
samarbejde, der er praeget af stor abenhed,
gensidig respekt og tillid.

Strategiudvikling og den efterfglgende op-
fglgning har fyldt meget i bestyrelsens arbej-
de i 2025. Pa arets fgrste bestyrelsesmgde i
marts fastlagde bestyrelsen seks strategiske
ledestjerner, som vi har bedt vores direktgr
og medarbejderne i Vejle om at udarbejde
handleplaner for:

1. Tilfredse medarbejdere

2. Fokus pa medlemstilfredshed - far
flere medlemmer

3. Synlighed i pressen, hos politikerne
og blandt medlemmerne

4. Malseetninger for konsulentbenet
(konsulentydelser, partneraftaler og
indtjening)

5. Vognmandsydelser (bade kommer-
cielle og radgivningsmaessige)

6. Relation til arbejdsgiverforeninger
fastlaegges

Herefter gik arbejdet i gang i huset i Vejle og
i de enkelte udvalg. De strategiske ledestjer-
ner, fastlagt af bestyrelsen, resulterede i en
lang raekke aktiviteter, som blev praesenteret
for bestyrelsen pa bestyrelsesmgdet i juni
2025 og endeligt godkendt efter sommer-
ferien. For 2025 bestar strategien af over 60
aktiviteter, som vi Igbende fglger op pa. Her-
under er nogle af de vaesentligste:

Ad 1: Tilfredse medarbejdere

For at sikre, at vi som forening kan tiltraekke

DM&E

dygtige medarbejdere, er det afggrende, at
vi er en god arbejdsplads, hvor medarbejder-
ne kan udvikle sig i et professionelt miljg.

| 2025 har vi haft fokus pa at skabe et godt
fundament, herunder etablering af tidssva-
rende personalepolitikker og jobbeskrivelser
samt klare ansvarsomrader.

Ad 2: Fokus pa medlemstilfredshed

Det har gennem flere ar veeret et stort gn-
ske i bestyrelsen at skabe et gennemsigtigt
system pa tveers af foreningen, hvor vi kan
folge med i, hvilke medlemmer vi er i kon-
takt med, og hvilke aktiviteter vi har med det
enkelte medlem.

| efteraret 2025 har vi pabegyndt imple-
menteringen af et CRM-system (Customer
Relationship Management), som netop un-
derstgtter dette gnske. Det er aftalt, at med-
arbejderne bruger nogle maneder p3 at blive
fortrolige med systemet, sa vi fra 2. kvartal
2026 registrerer alle medlemshenvendelser
i systemet. Dette bliver et steerkt vaerktgj for
den daglige drift i Vejle, og for bestyrelsen vil
det give et godt, overordnet overblik — ogsa

i forbindelse med drgftelser af fremtidige
ressourcebehov m.m.

Ad 3: Synlighed i pressen, hos politikerne
og medlemmerne

| forbindelse med opstarten af den nye stra-
tegiperiode har vi gennemfgrt en nulpunkts-
maling, hvor vi har malt pa, hvordan vi nar
ud til medlemmer og andre interessenter via
vores forskellige kanaler — herunder hjem-
meside og sociale medier.

Dette giver mulighed for at opstille malsaet-
ninger og falge op pa, hvordan forskellige
tiltag pavirker kendskabet til foreningen pa
de enkelte kanaler.

Vi har besluttet, at udgivelsen af DM&E Ma-
gasinet fremover handteres internt i huset,
og har derfor opsagt samarbejdet med
Landbrugsmedierne. Beslutningen er truf-
fet, da vi gnsker stgrre fleksibilitet i forhold til
bade annoncering og indhold.

| sasamarbejde med vores fagudvalg er der
fastlagt en reekke politiske maerkesager, som
vi malrettet arbejder pa at fa lgst.

Ad 4: Malszetninger for konsulentbenet

Der er stor efterspgrgsel efter bade virksom-
hedsradgivning og ydelser inden for ar-
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bejdsmiljgomradet, og vi har derfor valgt at
styrke denne del af organisationen med flere
medarbejdere. Flere af vores maskinstatio-
ner efterspgrger sparring i forbindelse med
generationsskifte, og blandt andre med-
lemsvirksomheder ses der ligeledes et gget
behov for Igbende sparring, strategiudvikling
og generel professionalisering.

Med et nyt partnerkoncept arbejder vi pa at
skabe endnu mere veerdi i samarbejdet med
DMA&E's partnere — til gavn for samarbejds-
partnerne, men isaer til gavn for medlem-
merne.

| 2025 har vi desuden genforhandlet forsik-
ringsaftalen sammen med FPR for de kom-
mende tre ar.

Ad 5: Vognmandsydelser

Da en stigende andel af vores medlemmer
udfgrer vognmandskgarsel, vil vi i 2026 fa
formaliseret, hvordan vi bedst muligt kan
hjeelpe medlemmerne med handtering af de

problemstillinger, der er forbundet hermed.
Vi har viden og ekspertise i huset til at hjzel-
pe med de fleste spgrgsmal, da bade vores
direktgr og chefen for virksomhedsradgiv-
ning har en baggrund i transportbranchen.

Samarbejde om vognmandskurser er et af
de omrader, vi aktuelt er ved at undersgge.

Ad 6: Relation til arbejdsgiverforeninger

En stigende del af vores medlemmer er
medlem af en arbejdsgiverforening, men der
er fortsat medlemmer, som star udenfor af
forskellige arsager.

Det er aftalt, at vi skal hjzelpe alle medlem-
mer — herunder fortsat ogsa dem, der har
valgt at sta udenfor en arbejdsgiverforening.

| foraret/sommeren 2026 er det planen, at vi
genbesgger Strategi 2028 og falger op pa de
igangveaerende tiltag. Sammen med kolle-
gerne i Vejle vil vi herefter udarbejde nye
malsaetninger og handleplaner for det kom-
mende ar.

Der har i drets lgb veeret afholdt fire bestyrelsesmgder, herunder et bestyrelsesseminar, hvor strategien fremn mod 2028 er blevet
drgftet.



Mad bestyrelsen i DM&E

Formand Niels Riisz Helle Lundsgaard Birger Niemann
DM&E Himmerland DM&E Fyn DM&E Sjeelland

Bugge Ericsson

DM&E Viborg Viggo Madsen Frederik H. Olsen

DM&E Thy-Mors DM&E Vestjylland

Ole Jensen Michael Pagaard Thomas Sylvester R.
DM&E @stjylland DM&E Herning Horsensegnens Maskinstationer
og Entreprengrer

Brian Kieffer Soren Ulrik Sgrensen Aksel Duedahl
DM&E Midtjylland DM&E Vendsyssel DM&E Syd

Jesper Hansen Nickolai Schlechter Mikkel Olesen
DM&E Bornholm Dansk Skoventreprengr DM&E Junior
Forening



€t staerkt (og nyt) DM&E-hold

Forandringens vinde har for alvor blaest over
DM&E de seneste ar, og 2025 blev ingen und-
tagelse. | arets lgb har vi sagt farvel til en god
handfuld dygtige kolleger og budt velkom-
men til endnu flere nye.

For de nye kolleger har det uden tvivl veeret
spaendende at mgde ind pa en ny arbejds-
plads og leere nye kolleger at kende. For
dem, der har veeret med i flere ar, har hver-
dagen for mange veaeret praeget af frustra-
tioner over nye ansigter, mange spgrgsmal,
forandringer og en hverdag, der ikke lasenge-
re er, hvad den var engang.

Det har kraevet en ekstra indsats af alle. Vi er
lykkedes med at sikre en drift, hvor medlem-
mernes henvendelser og spgrgsmal har haft
fgrste prioritet. Sammen er vii gang med

at skabe en ny kultur og en forening, der er
klar til at hjeelpe vores medlemmerindien
spaendende fremtid.

Ved udgangen af 2025 star vi med et staerkt
hold — en flok engagerede medarbejdere —
og en god blanding af nye og erfarne kraef-
ter, som alle star klar til at ggre en forskel for
vores medlemmer.

Organisationsandringer

For at std pa et steerkt fundament med klare
ansvarsomrader og en daglig ledelse, der

er fordelt pa flere, har vi i 2025 sendret vores
organisation, sa den understgtter den nye
strategi.

Medlemsservice

Thomas Kristensen har det overordnede an-
svar for medlemsservice, hvor henvendelser
fra medlemmer handteres - bade pr. telefon,
mail m.v.

De fagpolitiske opgaver handteres ligeledes
her, og afdelingens medarbejdere har hver
deres fagomrade, men hjaelper ogsa hinan-
den i det daglige med opgaver, der gar pa
tveers af fagligheder.

Udgangspunktet for de opgaver, der Igses
i afdelingen, er, at de er indeholdt i kontin-
gentet.

Medarbejdere i afdelingen pr. januar 2026:

Thomas Kristensen: Chef for med-
lemsservice

DM&E

Annett Bundgaard Lassen: Entrepren-
grkonsulent

Tor Albrechtsen: Skov- og naturkonsu-
lent

Jan Marcher Jensen: Skovkonsulent
Gerth Petersen Holm: Maskinstations-
konsulent

Camilla Starup Schultz: Koordinator

Virksomhedsradgivning

Anne Thyssen har det overordnede ansvar
for virksomhedsradgivning og partnerafta-
ler, herunder forsikrings- og pensionsaftaler,
ERFA-grupper, juniorgruppen m.v.

Udgangspunktet for opgaverne er, at de gar
pa tveers af fagomraderne og henvender sig
til alle medlemmer.

| 2025 er der opstartet ni nye ERFA-grupper,
sa vi nu samlet set har 30 grupper. Har du
lyst til at veere en del af en ERFA-gruppe, er
du velkommen til at kontakte Anne.

Opgaverne Igses som udgangspunkt "efter
regning”, men der er altid mulighed for en
indledende dialog uden omkostninger.

Medarbejdere i afdelingen pr. januar 2026:
Anne Thyssen: Chef for virksomheds-
radgivning og partneraftaler
Torben Madsen: Driftgkonom
Mads Schou Pedersen: Virksomheds-
konsulent
Vagn Thailgaard: Arbejdsmiljgkonsulent
Marianne Filtenborg Hansen: Arbejds-
miljgkonsulent
Emil Sgndergaard: Arbejdsmiljgkonsu-
lent
Sgren Errebo: Virksomhedskonsulent
Christian Duborg er pt. pa orlov.

Kommunikation og marketing

Afdelingen har til opgave at Igse alle eks-
terne kommunikationsopgaver, herunder
pressehandtering, mediekontakter, med-
lemsmagasin, visuel identitet, nyhedsbreve,
website, messer, markedsfgring, kampagner
0g sociale medier.

Medarbejdere i afdelingen:

Maria Holm Olesen: Kommunikations-
og marketingansvarlig

Claire Frances Johansson: Kommunika-
tions- og marketingkoordinator

Arsberetning 2025 10



HR, skonomi og administration

De overordnede politiske agendaer i Dan-
mark og Europa, herunder bestyrelsesarbej-
de i vores internationale samarbejde CEET-
TAR, handteres af Jacob Chr. Nielsen. Han —
har desuden ansvaret for den overordnede _ =
styring af ressourcer i huset samt for at ud- :
folde strategien.

Jacob er ogsa ansat til at veere teet pa med-
lemmerne og har som en vigtigsepgave at
prioritere medlemsbesgg og lgbe
takt. §

rejser m.m.

Medarbejdere i afdelingen:

Lene Poulsen: @konomichefs
Eva Groth: Hjzelper ved arrat
kurser m.v.
Jacob Chr. Nielsen: Branchedirektgr
Ann-Mari Gude-Schmidt gémg'jfor—
tjient efterlgn ved udgangen af januar,.
2026. =

Kloakmestrenes Kontrolinstans

DM&E har et sgsterselskab, som arbejcls
med forskellige kontrolordninger, h
kontrolinstans for kloakmestre, asbest
selektiv nedrivning.

Henrik Brodersen er ansvarlig for driften.

CRM-system

For at optimere vores betjening af medlem

vi lgser, og sikrer sammenhaeng pa tveers.

opgaver og funktioner. : \ NN
° : Y k=\“\"
Vores mal for 2026 er at veere | kontakt mem\\
alle vores medlemmer, sa alle far mulighed = ==
for et fysisk besgg af en af vores kolleger. ™% =
Systemet giver os samtidig viden om, hvilke
medlemmer vi er i Igbende kontakt med -

og hvilke vi endnu ikke har haft kontakt til.

DM&E Arsberetning 2025 a5 1 % )
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Mod DM&E-holdet - klar til at hjselpe dig

Jacob Chr. Nielsen
Branchedirektgr

T: +45 7641 3678
E: jcn@dmoge.dk

Ledelse, strategi, medlems-
kontakt, politisk indflydelse,
bestyrelsesarbejde, netveerk

Lene Poulsen
@konomichef

T: +45 7641 3673
E: poulsen@dmoge.dk

@konomisk overblik, admi-
nistration af medlemskaber,
budgetlaegning og -opfglgning,
likviditetsstyring, analyse

Tor Albrechtsen
Skov- og naturkonsulent

T: +45 7641 3662
E: ta@dmoge.dk

Radgivning, politisk indflydelse,
medlemsservice, Pfat, kaskade,
biomasse, natur, landskabspleje

Thomas Kristensen
Chef for medlemsservice

T: +45 7641 3665
E: tk@dmoge.dk

Ledelse, medlemskontakt, net-
veerk, sagshandtering, sparring,
politiske netvaerk, faglig indsigt

Maria Holm Olesen
Kommunikations- og
marketingansvarlig

T: +45 7641 3671
E: mho@dmoge.dk

Kommunikation, pressehand-
tering og mediekontakt, med-
lemsmagasin, visuel identitet

Jan Marcher Jensen
Skovkonsulent

T: +45 7641 3666
E: jmj@dmoge.dk

Ansvar for gruppen af DM&E's
biomasseproducenter, audits,
sagshandtering, faglig sparring

Anne Thyssen
Chef for virksomhedsrad-
givning og partneraftaler

T: +45 7641 3664
E: at@dmoge.dk

Ledelse, partneraftaler, forret-
ningsudvikling, strategi, med-
arbejderudvikling, erfa-klubber

Claire Frances Johansson
Kommunikations- og
marketingkoordinator

T: +45 7641 3667
E: cfj@dmoge.dk

Kommunikation, nyhedsbreve,
website, SoMe, digital markeds-
fgring, messer, kampagner

Annett Bundgaard Lassen
Entreprengrkonsulent

T: +45 7641 3674
E: abl@dmoge.dk

Interessevaretagelse, kontrakt-
forhold, vidensformidling, net-
vaerk, sparring, sagshandtering



Sgren Errebo
Virksomhedskonsulent

T: +45 7641 3679
E: se@dmoge.dk

@konomistyring, kreditvurdering,
bank- og leasingforstaelse, forret-

ningsudvikling, ledelse, sparring

Vagn Theilgaard
Arbejdsmiljgkonsulent

T: +45 7640 8375
E: vt@dmoge.dk

Praktisk arbejdsmiljgradgivning,
ADR-kurser kap. 1.3, uddannelse
og temadage, APV-Igsning

Gerth Petersen Holm
Maskinstationskonsulent
— EU-politik, teknik og trafik

T: +45 7641 3675
E: gh@dmoge.dk

EU-politik og Ceettar-arbejde,
trafik-politik, medlemsservice,
teknik og udvikling, radgivning

Mads Schou Pedersen
Virksomhedskonsulent

T: +45 7641 3680
E: msp@dmoge.dk

Forretningsudvikling, strategi,
ledelse, gkonomistyring, finan-
siel radgivning, Baeredygtighed

Marianne Filtenborg Hansen
Arbejdsmiljgkonsulent

T: +45 7641 3668
E: mfh@dmoge.dk

Praktisk arbejdsmiljgradgivning,
uddannelse og temadage, psy-
kisk arbejdsmiljg, ADR-kurser

LN

Camilla Starup Schultz
Koordinator for medlemsservice

T: +45 7641 3681
E: css@dmoge.dk

Vejledning i Skovkortet, Visio m.v.
Assisterer biomasseproducenter
med krav, screeninger og bilag

Torben Madsen
Driftsgkonom

T: +45 7641 3669
E: madsen@dmoge.dk

Nggletal, regnskabsanalyser,
maskingkonomi, investeringskal-
kulation, brancheundersggelser

Emil Sgndergaard
Arbejdsmiljgkonsulent

T: +45 7641 3677
E: es@dmoge.dk

Praktisk arbejdsmiljgradgivning,
uddannelse og temadage, fysisk

arbejdsmiljg, ergonomi, ADR-kurser

Anne Dorte Nielsen
HR-ansvarlig

T: +45 7641 3661
E: adn@dmoge.dk

Personalepolitik, ansaettelses-
forhold, medarbejderudvikling,
trivsel, arbejdsmiljo



DMA&Es arsregnskab 2024/2025

Resultatopggrelse 2024/25 2023/24
Nettoomsaetning 21.481 20.35]
Vareforbrug -3.372 -3.448
Bruttoresultat 18.110 16.903
Personaleomkostninger -12.485 -11.851
Bruttoresultat I 5.624 5.052
Kapacitetsomkostninger i alt -5.585 -4.843
Resultat fgr afskrivninger 39 209
Af og nedskrivninger -193 -316
Andre driftsindtaegter 465 575
Andre driftsomkostninger -48 -63
Resultat fgr finansielle poster 263 404
Finansiering netto 154 -Te
Resultat for skat 416 288
Skat af arets resultat -77 -69
Arets resultat 339 219

Vi har igen i dette regnskabsar, opnaet et tilfredsstillende resultat. Omsaetningen har veeret pa
21,5 mio. DKK, og resultatet fgr skat 416 t. kr.

Aktivitetsniveauet har vaeret hgjt, og omsaetningen er ca. 1,1 mio. DKK hgjere end aret fgr.

DM&E's egenkapital udggr 9,3 mio. DKK, og der er en soliditetsgrad pa 51% som giver et godt
udgangspunkt for at udvikle foreningen yderligere. | efteraret 2025 er der ansat ekstra ressour-
cer primaert til virksomhedsordning, og denne investering i ressourcer betyder at resultatet i
2025/26 forventes at blive mindre end i 2024/25.




Aktiver 2024/25 2023/24
Grunde og bygninger 12.366 12.435
Driftsmaterial og inventar 84 317
Kapitalandel i tilknyttede virksomhed 1.540 1.355
Kapitalinteresser 313 321
Anlaegsaktiver i alt 14.303 14.429
Varebeholding o 25
Tilgodehavende fra salg og ydelser 1.015 1.497
Udskudt skatteaktiver 0 28
Andre tilgodehavender 1.490 1.099
Periodeafgraensningsposter 984 488
Veerdi papirer 0 75
Likvide beholdninger 378 4
Omsaetningsaktiver i alt 3.867 3.215
Aktiver i alt 18.171 17.643
Passiver 2024/25 2023/24
Egenkapital 9.329 8.989
Hensatte garantiforpligtelser 500 500
Geeld til realkreditinstitutter 2.965 3.422
Kortfristet del af langfristet geeld 470 464
Geeld pengeinstitutter 59 164
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 942 646
Selskabsskat 48 108
Anden geeld 2.926 2.573
Periodeafgraensningsposter 933 777
Kortfristet gaeldsforpligtelser i alt 5377 4732
Ceeldialt 8.342 8.154
Passiver i alt 18.171 17.643
DM&E Arsberetning 2025 15




Udviklingen for DM&Es medlemmer i 2024

4] pct. af virksomhederne beskaeftiger sig primaert med entreprengrarbejde, mens 27 pct. be-
skeaeftiger sig med primeert landbrugsarbejde og 13 pct. laver bade landbrugs- og entreprengr-
arbejde. 19 pct. af virksomhederne udfgrer skovarbejde.

Bruttoomsaetningen i 2024 var for samtlige medlemsvirksomheder pa 9,8 mia. kr. og dermed
er det hgjeste niveau nogensinde i foreningens historie.

Bade Skoventreprengrer og entreprengrer naede hver iseer den hgjeste brancheomsaetning
nogensinde.

Der var mere end 6000 arsveerk i 2024. Stgrrelsesmaessigt har 35 pct. af medlemsvirksomhe-
derne en omsaetning over 10 mio. kr., mens 29 pct. har en omsaetning under 2.0 mio. kr.

Medlemsudyvikling
Antal medlem- Total brutto- Maskinstation Entreprengr inkl.
DM&E LANDS- mer omsaetning inkl. varesalg varesalg
STATISTIK 2024
stk. mio. kr. mio. kr. mio. Kkr.
Vendsyssel 35 487 155 332
Himmerland 31 547 273 274
Viborg 42 583 242 341
Thy-Mors 25 181 81 99
Herning 19 1.036 249 788
Vestjyske 35 896 229 668
~ Dstjyske 52 715 133 583
Horsens 48 445 132 306
Midtjylland 36 662 368 294
Syd 53 980 529 451

JYLLAND 374 6532 2391 4136

Fyn 63 615 153 462
Sjeelland 125 1.200 323 876
Bornholm 15 95 42 53

@ERNE 203 1.910 518 1.391

DM&E Skov-
entreprengr

140 1.337

n7 9.780 2.909 5.526

OTAL 2023

NB: Tallene vedrgrer 2024 og er baseret pa de spgrgeskemaer, som udsendtes i 2025




DM&E-medlemmers bruttoomsaetning 2015-2024
opdelt i branchegrene (i mio. kr)
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Omsatningsfordeling for allroundvirksomheder
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- 100%
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<0,5 1mio. 1,5mio. 2,5 mio. 4 mio. 6,5mio. 10 mio. 15 mio. 25 mio. 40 mio. >40
mio. mio.

Interval
Hyppighed ——Kumulativ%

Der er flest virksomheder, som omsaetter ml. 15 og 25 mio. kr.

25 pct. af allroundvirksomhederne omsaetter mindre end 3,7 mio.
50 pct. af allroundvirksomhederne omsazetter mere end 11,6 mio.
25 pct. af allroundvirksomhederne omsazetter mere end 28,5 mio.

Den gennemsnitlige omsaetning pr. arsveerk ligger pa ca. 1,7 mio.

Omsaetningsfordeling for entreprengrer

50 - 100%
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28
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<0,5 1mio. 1,5mio. 2,5mio. 4mio. 6,5mio. 10 mio. 15mio. 25mio. 40 mio. >40
mio. mio.

Hyppighed
N
[6)]

Interval

mm Hyppighed e=lissKumulativ %

Der er flest virksomheder, som omsazetter ml. 2,5 og 4,0 mio.
25 pct. af entreprengrer omsaetter mindre end 1,6 mio.

50 pct. af entreprengrer omsaetter mere end 4,0 mio.

25 pct. af entreprengrer omsaetter mere end 15,8 mio.

Den gennemsnitlige omsaetning pr. arsveerk ligger pa ca. 1,6 mio.
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Omsatningsfordeling for maskinstationer
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<0,5 1mio. 1,5mio. 2,5mio. 4mio. 6,5mio. 10 mio. 15mio. 25mio. 40 mio. >40
mio. i

20

15

Hyppighed

10

mio.
Interval
I Hyppighed  e=lll==Kumulativ %

Der er flest virksomheder, som omsazetter ml. 6,5 mio. og 10 mio. kr.

25 pct. af landbrugsmaskinstationerne omsazetter mindre end 2,0 mio.
50 pct. af landbrugsmaskinstationerne omsazetter mere end 6,1 mio.
25 pct. af landbrugsmaskinstationerne omsaetter mere end 14,6 mio.

Den gennemsnitlige omsaetning pr. arsveerk ligger pa ca. 1,9 mio.

Omsaetningsfordeling for skoventreprengrer

30
18
I | |

<0,5mio. 1mio. 1,5mio. 2,5mio. 4mio. 6,5mio. 10mio. 15mio. 25mio. >25mio.
Interval

100%

25
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20
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Hyppighed
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25%

0%

mm Hyppighed e=fills=sKumulativ %

Der er flest virksomheder, som omsaetter ml.10g 1,5 mio. kr.
25 pct. af skoventreprengrerne omsaetter mindre end 1,5 mio.
50 pct. af skoventreprengrerne omsaetter mere end 3,5 mio.
25 pct. skoventreprengrerne omsaetter mere end 11,1 mio.

Den gennemsnitlige omsaetning pr. arsveerk ligger pa ca. 2,0 mio.

DM&E Arsberetning 2025
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Messer, udstillinger og
arrangementer

DM&E Vidensdage og drsmgde

Traditionen tro kickstartede vi aret med
DM&E Vidensdage og arsmgde i Vingsted
den 16. og 17. januar. Arets fgrste store bran-
chebegivenhed samlede maskinstationer,
entreprengrer og skovfolk til to dage med
inspiration, faglig fordybelse og faellesskab.
Med 310 deltagere til Vidensdagene og i alt
415 over de to dage satte arrangementet
deltagerrekord.

Den grgnne trepartsaftale var et centralt
samtaleemne og saetter nye rammer for
dansk landbrug og skovbrug. Ogsa rekrutte-
ring af unge — saerligt blandt skoventrepre-
ngrerne — samt rastofforbrug og kommende
krav til beeredygtighed og LCA-dokumen-
tation fyldte pa programmet. Vidensdage-
ne blev afsluttet med DM&E's arsmgde og
formand Niels RUsz' arsberetning med blik
bade tilbage og frem mod et 2025 med store
muligheder og udfordringer for branchen.

Graesland 25 - Graesngrdernes dag
Graesland 25 var igen i 2025 en dag, der satte
rekorder og viste styrken i faellesskab og
passion for graes. Med Gerth i spidsen og et
dedikeret team fra Porsehevej blev.arran-
gementet gennemfgrt med hjselp fra hele
kontoret og 125 frivillige fra landbrugsskoler
og Landboungdom.

Arets tal taler for sig selv:
- 82 kgrende maskiner, 80 stande, 6200
deltagere
2 m3¢gl, 1,7 tons palser, 1200 sandwich,
728 rundstykker og flere m* kaffe serve-
ret A

ng ~'-..,- nt skaber en szerlig ener-
ver arra!ngementet sin uerstattelige

< ' ner, personale, ressourcer
og gode |deer og dermed gjorde dagen til
en sand fest i marken. Tilbagemeldingerne
fra bade deltagere og internationale aktg-
rer, herunder pa Agritechnica, understreger

DM&E

arrangementets hgje kvalitet og potentiale
for fremtidige samarbejder og maskinsalg.
Graesland 25 bekraefter, at nar man gar den
ekstra mil og virkelig ngrder i graes, kan man
skabe et professionelt og inspirerende ma-
skinarrangement, der samler branchefolk og
entusiaster fra hele landet. Vi ses i marken i
2028!

Rgrcenterdagnene

Den 18. 0g 19. juni 2025 deltog DM&E p3a
Rgrcenterdagene hos Teknologisk Institut i
Taastrup. Til Rgrcenterdagene mgdte vi bade
nyuddannede kloakmestre og erfarne bran-
chefolk til dialog, sparring og netvaerk.

Langesgmessen

Langesgmessen samlede igen i ar branche-
folk, leverandgrer og besggende til en dag
fyldt med faglighed, netvaerk og staerke prae-
stationer. DM&E og DSF havde traditionen
tro en faelles stand, hvor bdde medlemmer
0g gaester kunne mgdes til gode samtaler
om udviklingen i skovbruget og den grgn-
ne sektor. Blandt dagens hgjdepunkter var
konkurrencerne i skoven, hvor bade erfarne
maskinfgrere og helt nye ansigter i branchen
—unge elever fra JU Beder - prgvede kraefter
med henholdsvis DM i udkgrsel af trae og
skovbrugsmesterskaberne for elever.

Have og Landskabsmessen

Vi deltog pa Have- og Landskabsmessen fra
den 3. til 5. september 2025. Det er Skandina-
viens stgrste fagmesse malrettet den pro-
fessionelle have-, park- og landskabssektor.
HL25 blev afholdt pa det smukke Ledreborg
Slot, og DM&E havde en flot stand i Amalie-
haven.

Det var under H&L, at vi praesenterede vores
nye initiativ, DM&E Natur og Landskabsple-
je = et branchekoncept, der skal samle de
virksomheder, som arbejder professionelt
med naturpleje, grgn service, landskabs-
pleje og vandlgbspleje. Med DM&E Natur
0g Landskabspleje er ambitionen at tilbyde
Danmarks steerkeste netveerk til de virksom-
heder, der hver dag bidrager til at styrke na-
turen, gge biodiversiteten og skabe grgnne
omrader i bade by og land. Det var tre gode
dage, hvor de besggende tog rigtig godt
imod det nye initiativ.

Derudover har vi ogsa deltaget i Plantekon-
gres og Agritechnica i 2025.
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Nyt partnerkoncept

| 2025 implementerede vi et nyt partnerkon-
cept med et klart mal om at styrke forbindel-
sen mellem vores partnere og medlemmer
og dermed sikre, at partnernes ydelser bliver
endnu mere synlige og relevante for vores
feelles malgruppe. Ambitionen har veeret at
bringe partnerne teettere pa medlemsvirk-
somhederne — digitalt, fysisk og redaktionelt
- o0g samtidig skabe stgrre veerdi for begge
parter.

Med det nye koncept vil partnerne fa mar-
kant stgrre synlighed i DM&E's kanaler aret
rundt. P4 hjemmesiden vil hver partner nu

fa sin egen profil med en tydelig beskrivelse
af samarbejdet, partnerens kerneydelser og
vaerditilbud til medlemmerne. | DM&E Maga-
sinet er der dbnet op for flere redaktionelle
muligheder, hvor partnerne kan dele viden,
cases og relevante lgsninger, som understgt-
ter medlemmernes hverdag og forretning.

Legepladsen

Ogsa den fysiske synlighed er styrket. Pa
DMA&E's kontor er der etableret en dynamisk
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partner-vaeg (internt kaldet Legepladsen),
som tydeligt viser partnernes tilstedevae-
relse og rolle i organisationen. Samtidig har
lokalforeningerne faet nemmere adgang til
relevante partnere, som kan bidrage med
faglige oplaeg og viden ved arrangementer
og generalforsamlinger.

Som en del af implementeringen har part-
nerne arbejdet med at skaerpe deres veerdi-
tilbud, sa det star klart og let tilgeengeligt for
medlemmerne. Derudover har DM&E haft
fokus pa at skabe synergier pa tvaers af part-
nerskaberne, sa kombinationen af steerke
produkter, ydelser og DM&E’s brancheindsigt
kan omsaettes til konkrete og konkurrence-
dygtige fordele for medlemsvirksomheder-
ne.

Det nye partnerkoncept markerer et vigtigt
skridt i arbejdet med at udvikle mere veerdi-
skabende og synlige partnerskaber, hvor dia-
log, relevans og feelles udvikling er i centrum.

Steerke partnere med relevante produkter i
samarbejde med DM&Es brancheindsigt skal
veere med til at skabe konkurrencedygtige
fordele for vores medlemmer.

LEGEPLADSEN




CEETTAR-strategi
frem mod 2035

Store forandringer praeger udviklingen i
Europa, og dette smitter ogsa af pa vores
arbejde i det faelles europaeiske samarbejde i
CEETTAR.

Kort fgr jul blev det besluttet i bestyrelsen i
CEETTAR (CEETTAR Management Commit-
tee) at der skal udarbejdes en ny strategi
frem mod 2035.

Udviklingen i medlemsorganisationerne
flytter sig for mange lande vaek fra traditio-
nelle landbrugsmaskinstationer til at vaere
bredere — fx i Tyskland, Frankrig, Holland og
Danmark — hvor medlemmerne laver mange
forskellige aktiviteter, herunder entreprengr-
arbejde, have og landskab, transport og
meget andet.

For at sikre en inddragende og grundig
strategi proces er vores Direktgr Jacob Chr.
Nielsen blevet bedt om at veere tovholder
pa strategiprocessen sammen med et par
kollegaer fra et par af de andre medlemsor-
ganisationer.

Strategiprocessen startes op i januar 2026,
og forventes afsluttet med godkendelse pa
Generalforsamlingen i CEETTAR i september
2026.

Fra DM&Es side er vores mal med arbejdet at
sikre en endnu bedre sammenhang mellem
vores strategi i DM&E — og det arbejde der
udfgres pa Europeeisk plan. Vi vil lgbende
informere om strategiarbejdets resultater.

CEETTARSs arbejde i 2025

Arbejdet i vores europaeiske organisation har
i 2025 givet en raekke resultater, som bidra-
ger til bedre rammebetingelser for vores
medlemmer, her kan naevnes fglgende:

Solidaritet og gennemslagskraft i krisesi-
tuationer (Irland - stormfald i skovene)

Efter omfattende stormfald i Irland sikrede
CEETTAR, gennem en feelles europeeisk ind-
sats, at de irske skoventreprengrer (FCl) blev
inddraget i forhandlingerne. Uden CEETTAR
var udenlandske entreprengrer blevet ind-
kaldt uden klare ramnmer for arbejdsvilkar,
betaling eller afregning. Resultatet blev bed-
re vilkar for entreprengrerne og et tydeligt

DM&E

bevis p3, at feelles europaeisk organisering
giver reel indflydelse.

Afggrende sendring af EU-regler om brem-
ser pa traktorer og vogne

| 2025 lykkedes det — uden for normal revisi-
onsproces — at fa aandret EU-reglerne, sa nye
traktorer fortsat kan leveres med det gamle
enkeltkreds hydrauliske bremseudtag. Dette
sikrer, at:
gamle vogne fortsat kan bruges efter
nye traktorer
nye vogne kan bruges efter zeldre trak-
torer
Arbejdet kraevede teet dialog med
EU-Kommissionen, maskinproducenter,
forhandlere og nationale repraesentan-
ter i medlemslandene

Konsekvensen uden aendringen ville have
vaeret betydelige merinvesteringer (anslaet
25.000-30.000 kr. pr. maskine) og en veerdi-
forringelse af store dele af maskinparken. Her
har CEETTAR konkret sparet medlemmerne
betydelige belgb i kroner og gre.

EUDR - arbejde relateret til skovsektoren

Arbejdet med EU’s afskovningsforordning
(EUDR) er en del af CEETTARSs skovpolitiske
indsats og vil blive naermere beskrevet i skov-
afsnittet i arsberetningen.

Ejerskab af data - gennembrud i EU’s Da-
taforordning

CEETTAR har haft stor indflydelse pa ud-
formningen af EU’s nye Dataforordning. Hvor
udgangspunktet tidligere var, at data tilhgrte
landmanden, skovejeren eller bygherren, er
det nu slaet fast, at ejeren af maskinen ejer
de data, som maskinen indsamler.

Dette sidestiller maskiner med mobiltelefo-
ner: Data tilhgrer brugeren — ikke producen-
ten, softwareleverandgren eller netvaerkseje-
ren.

Det aendrer fundamentalt relationen mellem
entreprengr og kunde og abner for, at data
fremover bliver en selvstaendig ydelse, som
kan saelges - fx til kunder, producenter, myn-
digheder, forsikringsselskaber og forskning.

Data og kunstig intelligens (Al) - kvalitet
fgr automatisering

CEETTAR deltager aktivt i arbejdet med at
fastlaegge rammerne for ansvarlig brug af
Al i EU. Erfaringer viser, at Al-Igsninger kun
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er sa gode som den data, de traenes med.
Eksempler fra marksprgjter har vist, at billed-
data fra Sydeuropa ikke altid kan anvendes
under nordiske forhold, hvilket har fgrt til
fejlagtige beslutninger i marken.

Som en af EU's stgrste “datahgstere” fra
mark, skov og byggeplads arbejder CEETTAR
for, at entreprengrernes data anerkendes
som professionel, kvalitetssikret og afggren-
de for sikker og effektiv Al.

Indflydelse pa EU’s fremtidige
landbrugspolitik

EU’s landbrugskommissaer Christophe Han-
sen har aktivt bedt CEETTAR om input til,
hvordan EU’'s landbrugspolitik kan favne
bade store og sma bedrifter — ogsa i bjerg-
omrader og marginale egne.

CEETTAR har fremhaevet, at stgtte til brug af
ny teknologi er langt mere effektiv end stgtte
til kgb af ny teknologi. Det ggr teknologisk
udvikling tilgeengelig for alle landmaand,
ogsa de sma. Som konkret eksempel blev
den danske ordning for praecisionsjordbrug
fremhaevet som en af de mest effektive i EU.

Motorredskaber og kgrekort — national
fleksibilitet sikret

CEETTAR lykkedes i 2025 med at fa motor-
redskaber undtaget fra EU’s kgrekortsdi-
rektiv. Alternativet ville have vaeret krav om
lastbilkgrekort.

Resultatet er, at motorredskaber fortsat kan
kgres efter nationale regler —i Danmark med
traktorkgrekort eller almindeligt bilkgrekort.
Samtidig fastholdes dialogen med EU-Kom-
missionen for at sikre denne fortolkning
fremadrettet.

Slutbrugeres ret til at modificere maskiner

CEETTAR arbejder fortsat for, at entrepreng-
rer kan tilpasse og modificere deres maski-
ner uden automatisk at blive betragtet som
maskinproducenter. Dette er seaerligt vigtigt i
takt med, at maskinregulering, dataregler og
cybersikkerhed samles i én samlet EU-ram-
me. Fleksibiliteten er afggrende for, at maski-
ner kan anvendes sikkert og effektivt i skif-
tende opgaver.

Resiliens, beredskab og graenseoverskri-
dende hjzelp i kriser

2025 har igen vist behovet for entreprengrer-
nes rolle i krig, klimahaendelser og katastro-
fer: stormfald i Irland, skovbrande i Sydeuro-

pa og oversvgmmelser i Nordeuropa.
CEETTAR arbejder for, at EU-regler om kg-
retgjer, certifikater, arbejdsmiljg og betaling
ikke spaender ben, nar entreprengrer pa
tveers af landegraenser hjeelper hinanden.
Dette arbejde er afggrende — ogsa for Dan-
mark, bade nar vi yder hjaelp, og hvis vi selv
far brug for den.

AN
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DM&E Entreprengr
og Kloakmester

CE” e
| 2025 har de nye regler for nedrivning af *3- .)“ #,
bygninger over 250 m?2 fyldt en del, bade i DAt

foreningen og ude blandt medlemmerne.
Reglerne tradte i kraft d.1. juli 2025. Mange af
DM&E's medlemmer har veeret pa kursus, for
at fa uddannelserne som Ressourceansvar-
lig og som Miljg- og Ressourcekoordinator.
Kurserne er ngdvendige for at fa autorisation
til at udfgre selektiv nedrivning. Autorisati-
onen kreever ogsa at virksomheden har et
kvalitetsledelsessystem, og her har DM&E's
konsulenter ydet hjeelp og radgivning til at
fa systemerne etableret. Nedrivernes kontro-
linstans blev hen over sommeren desuden
godkendt til ogsa at kontrollere autorisatio-
ner til Selektiv nedrivning.

| oktober blev det fgrste mgde i Netvaerk om
Selektiv Nedrivning afholdt. De deltagende
virksomheder var en blanding af autorisere- N
de nedrivere, som var i gang med deres fgr-
ste sager og virksomheder som endnu ikke
var helt i mal med en autorisation. Her blev
de fgrste erfaringer med den nye tilgang til
opgaverne drgftet og de nye udfordringer
vendt pa tvaers i netveerket.

Der er plads til flere i netveerket, og efterhan-
den som antallet af autoriserede virksom-
heder gges forventer vi stor interesse for at
deltage. Det vil veere med udgangspunkt i
netveerket her at DM&E fremover vil byde ind
i den politiske debat pd omradet.

DMG&E fglger via netvaerk og kontakt til med-
lemmerne den udvikling der sker i arbejdet
med selektiv nedrivning, og den lovgivning
og praksis der fglger med.

Spildevandsrensning i det dbne
land

| starten af oktober afholdte DM&E i sam-
arbejde med Killian Water en temadag om
spildevandsrensning i det abne land. Dagen
blev afholdt i Hampen, hvor man kunne se et
anlaeg i drift, og hgre indlaeg bl.a. fra FL Jord
om hvordan de etablerede anleeg i det abne
land. Der var god tilslutning til dagen bade
fra medlemmer, forsyninger og kommmuner,
hvilket gav god mulighed for at drgfte bade
krav i lovgivningen og praktik med hinan-
den.

DM&E Arsberetning 2025



Faelles Ajourfgringskurser

| samarbejde mellem DM&E og Danske
Kloakmestre blev der i februar og marts
afholdt Ajourfgringskurser for kloakmestre
rundt i landet. 14 kurser blev det til med 240
deltagere hvoraf 140 var fra DM&E. Kurset
var tilrettelagt med fokus pa fleksibilitet og
deltagerinvolvering, og fik ros for at veksle
mellem praktiske og mere teoretiske emner.

Udbud og aftaler

Mange medlemmer ringer til DM&Es fagkon-
sulenter om spgrgsmal til aftaler, ekstraar-
bejde og betalinger. Ofte er der ikke enighed
med kunden om afregning af opgaven, og
den kommunikation der har veeret. Derud-
over fylder spgrgsmal om udbud og tilbud
en del. Flere medlemmer byder pa EU-ud-
bud fra kommuner og forsyninger. Det er
som regel lidt mere kraevende at byde p3, og
her er der sparring at hente hos DM&E.

Entreprengrudvalget

Entreprengrudvalget har veeret samlet to
gange i 2025. Udvalget er daekket bredt af
bade sma, mellemstore og stgrre entrepre-
ngrvirksomheder. Det er en god sammen-
saetning, som giver gode diskussioner, med
synspunkter fra forskellige vinkler.

P3a arets to mgder har vi bl.a. diskuteret LER,
graveskader og de udfordringer der ellers

kan veere for graveaktgrerne. LER er i gang
med en modernisering og udvalget har en
raekke gnsker til den nye udgave. Jordhand-
tering er ogsa et emne der fylder, og der er
gnske om at DM&E bidrager til mere ordne-
de og gennemsigtige forhold.

Opstart af nye netveerk er blevet drgftet, og
her er et omm GPS-lgsninger og et om selektiv
nedrivning aktuelt.

Der bliver ogsa snakket om hvilke ydelser det
er vigtigt at DM&E kan tilbyde medlemmer-
ne.

Udvalget har rigtig stor indflydelse pa,
hvilken retning DM&E Entreprengr og Klo-
akmestre flytter sig i. Det er vigtigt da det
derigennem er medlemmerne, som saetter
dagsorden og retningen. Udvalget skal bru-
ges til sparring for fagkonsulenterne sa der
hele tiden er en god forstaelse for hvad der
sker ude i virkeligheden.

Fremtiden - hvad skal vi i 2026?

Der er ingen tvivl om at den store opmaerk-
somhed der er kommet pa jordhandtering,
vil fylde noget blandt DM&E's medlemmer
og i organisationen de kormmende ar. Efter
nogle alvorlige sager pa omradet, skeerpes
regler og myndighedernes fokus, og det
bliver sveerere og dyrere at komme af med
overskudsjord.

Entreprengrudvalget 2025

DMA&E Vendsyssel John Stubben
DM&E Himmerland Niels Rusz
DM&E Viborg Michael Nielsen

DM&E Thy-Mors

Sgren Immersen

DM&E Herning

Michael Pagaard

DM&E Vestjylland

Bjarne Korsdal Nielsen

DM&E @stjylland

Ulrik K. Poulsen

DM&E Horsensegnen

Arne Buch

DM&E Midtjylland

Benny Andersen

DM&E Syd

Hans Schmidt

DM&E Fyn

Morten Nielsen

DM&E Sjeelland

Skak Gaarde

DM&E Bornholm

Daniel Pedersen

DM&E
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Derudover vil jordarbejdets milj@
pavirkning fa betydning, og det
gere at kunne genbruge jorde
Det vil mindske CO2-udledning
get af nye rastoffer. DM&E skal
lingen teet og fortsat pavirke érb"e!}det paen
made, der sikrer ordnede forhold g mere
gennemsigtighed pa omradet. s

Selektiv nedrivning vil i 2026 lige sa stille
begynde at falde pa plads, og finde sin form.
Her skal vi i DM&E veere klar til at fglge
0g pavirke arbejdet i en retning der gavne
vores medlemmer.

Vand skal DM&E forsat have stor fokus pa.
Uanset om det handler om overfladevand,
regnvand, stormflod eller grundvand vil
opgaver pa det omrade blive ved med at
spille en stor rolle. Beredeskabsindsatsen i
Danmark vil DM&E ogsa skulle forholde sig
til. Nogle af medlemmernesikunder vil stille
stotte krav ift. it-sikkerhed ogtildet mere
praktiske beredskab. Den udvikling skal vi
folge teet, og veere klar nar det kommer. Des-
uden vil DM&E's medlemmer kunne levere
relevante ydelser, hvis landet bliver ramt af
krise. Det skal vi have bragt yderligere i spil i
2026.

Kloakmestrenes
Kontrolinstans |<--

Kloakmestrenes Kontrolinstans sikrer, at din
kloakvirksomhed har et godkendt kvalitets-
ledelsessystem og lever op til de geeldende
regler pa kloakomradet. | skrivende stund
har Kloakmestrenes Kontrolinstans 381 kun-
der. 12025 har der veeret en tilgang pa 41 nye
kunder, mens 38 kunder er ophgrt.

Kloakmestrenes Kontrolinstans er des-

uden autoriseret partner for certificering Henrik Brodersen

af virksomheder, der arbejder med selektiv IrAnneSs\ftargLgeiolzcijr:i:fftael?nasi:rizak_
nedrivning og asbestholdige materialer. Vi

gennemgar og godkender kvalitetsledelses- T: +45 7641 3684

systemer for autoriserede virksomheder, s E: hb@kkantroldk

de kan udfgre deres arbejde pa en palidelig KLS-handbog til kloak, asbest,

selektiv nedrivning, evaluering,

o9 ansvarllg made. efterprgvning (auditbesgg)

| skrivende stund har vi 30 kunder inden for

e g o g e o ey e KLOAKMESTRENES
daglfge drift. KONTROLINSTANS
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Branchen i tal, ord og billeder

Brancheundersggelsen er opgjort i januar 2026. Der deltog 222 virksomheder i brancheunder-
sggelsen (2331 2024). Dermed har ca. 31 % af medlemmerne besvaret.

Der er spurgt til udvikling for brancheomraderne: Entreprengr- og kloakarbejde, landbrugsar-
bejde, skovarbejde samt gvrigt arbejde. Talstgrrelserne i figurer angiver, hvor stor en del af de
deltagende i undersggelsen, som har svaret bekraeftende til de enkelte spgrgsmal (stigning,

uaendret, fald).

29 % af entreprengrerne har deltaget i undersggelsen, hvilket giver et klart billede af tilstanden
blandt virksomhederne.

2025 har for entreprengr- og kloakarbejder igen veeret et ar, hvor der har veeret fart over feltet
og de gode takter fra de forrige ar er fulgt op. Dog er der en tendens til lidt opbremsning mht.
ansatte og dermed arbejdsmaesngde.

Ser man pa driftsresultatet ser det rigtig fornuftigt ud for mange virksomheder, hvor mange
har kunnet forgge deres driftsresultat i 2025. Dog ses det, at der er flere, som har oplevet et fald
sammenlignet med 2024. Men det kommer for de flestes vedkommende fra et hgjt niveau.

Priserne for 2025 er steget for de fleste virksomheder og 24 pct. er pa sammen niveau og fa
virksomheder har oplevet et fald. Det spiller helt sikkert ind pa det positive driftsresultat. S&
dermed bliver 2025 har veeret et rigtig godt ar for Entreprengr og kloak virksomheder i DM&E.

Driftsresultat 2024

Driftsresultat 2025

Arbejdsmeaengde 2024
Arbejdsmeaengde 2025

DM&E

Ansatte 2024
Ansatte 2025

Pris 2024
Pris 2025
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DM&E Maskinstation

Aret 2025 vil af mange maskinstationer bli-
ve husket for en tidlig ssesonstart i foraret,
overordnet set passende (tenderende til
gunstige) vejrfornold og meget gode udbyt-
ter — bade for salgs- og grovfoderafgrgderne.
Det har veeret muligt at opna et fint flow i
arbejdets tilretteleegning og udfgrelse.

De basale forudsaetninger for at drive ma-
skinstation har dermed vaeret ganske gunsti-
ge. Andre dagsordener har til gengeaeld fyldt
—nogle steder mere end andre.

Den Grgnne Trepart

Den grgnne trepart og de konsekvenser, der
uundgaeligt vil vise sig, nar implementerin-
gen af de forskellige tiltag for alvor rulles ud.

Konjunkturudviklingen i landbruget

Ejendommene vokser, og det gar steerkt.
Kravene til maskinstationerne bliver stgrre.
Omvendt bliver landmanden i stigende grad
afhaengig af en leverandgr, der kan levere —
0gsa nar det er svaert, og forholdene ikke er
optimale. Dermed opstar der gensidige krav
og forventninger.

Stigende krav til dokumentation

Det kraever en tilgang, der muligggr opsam-
ling, styring og handtering af data samt vide-

reformidling i et flow, der ikke skaber flaske-
halse eller ggr opgaven ungdigt kompliceret.

Mangel pa arbejdskraft

Arbejdskraft - og mangel pa samme - er lo-
kalt fortsat en udfordring. | 2025 sa vi, at bl.a.
Novo matte afskedige flere hundrede med-
arbejdere. Det kan indikere, at rekruttering af
medarbejdere ikke ngdvendigvis vil vaere en
konstant udfordring, men at arbejdsmarke-
det er i beveegelse.

Maskinstationsudvalget

Der var genvalg til Simon Ludvigsen som
formand for udvalget.

De politiske emner har praeget udvalgets
mgder i 2025, saerligt det trafikpolitiske, hvor
der er en udfgrlig gennemgang v. Gerth an-
detsteds i beretningen.

Gyllekgrslen i februar maned, hvor der var
forskellige metoder til at afggre, om jorden
var frossen — eller ej, gav en livlig debat. Den
generelle snak om reglernes rimelighed,
-men naturligt ogsa overholdelse af de til
enhver tid geeldende regler — fyldte en del
ved arets fgrste mgde. En konklusion blev,
at der ikke er brug for negative overskrifter i
medierne.

Tyverier af GPS-udstyr, og terminaler til seer-
ligt traktorer og skovmaskiner, er et problem,

Maskinstationsudvalget 2025

DMA&E Vendsyssel Sgren Ulrik Sgrensen
DM&E Himmerland Allan Kjaer Simonsen
DM&E Viborg Anders Nielsen

DM&E Thy-Mors

Lars Langballe

DM&E Herning

Brian Bang

DM&E Vestjylland

Jens-Peder Fyhring Jeppesen

DM&E @stjylland

Erik. E. Jensen

DM&E Horsensegnen

Sgren Hjort

DM&E Midtjylland

Thomas Eskildsen

DM&E Syd

Herman Jgnsson

DM&E Fyn

Hans Hvenemose

DM&E Sjeelland

Simon Ludvigsen

DM&E Bornholm

Anders Ipsen

DM&E
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som desvaerre rammer flere og flere. Der har
vaeret forsggt med forskellige tiltag, uden de
store resultater. En rundspgrge blandt udval-
gets medlemmer har dig vist, at det ikke er
her, der er de store problemer.

/Andrede — og stigende - krav til udnyttel-
sen af kvaelstof, kan hurtigt betyde sendrede
metoder, bade til ggdningsudbringning,
men ogsa til den markplan, maskinstationer-
ne skal vaere en aktiv medspiller i. Vi holder
alle gje, og der er en tendens til, at de kom-
mende aendringer betragtes som vilkar, - og
udfordringer, snarere end hindringer og
problemer.

Faglige emner

En af de konsekvenser, vi kan se ind i med
indfasningen af den grgnne trepart, er en
stigende masngde graes — bade til grovfoder
og til et stadigt stigende antal biogasanlaeg.
Der er gget fokus pa graesmarkernes robust-
hed, og bade blandingens sammensaetning,
trafikkultur, isdning m.m. vil veere afggrende
for at skabe de optimale forhold.

Flere og stgrre slaet stiller stigende krav til
bade kapacitet og leveringssikkerhed. Kvali-
teten er altafggrende for den professionelle
meaelkeproducent, hvor der er klare forvent-
ninger til levering af foder med den optimale

tgrstofprocent og behgrig respekt for det
optimale slaettidspunkt.

Med den generelle tendens til et mere ud-
fordrende klima og dermed et ofte meget
snaevert tidsvindue, hvor den enkelte opgave
kan udfgres med det mest optimale resultat,
stilles der stigende krav og forventninger til
den kapacitet, maskinstationen kan udvise
inden for de enkelte arbejdsomrader.
Udfordringen kan blive at italesaette ngdven-
digheden af, at en stigende kapacitet ogsa
bgr afspejles i den pris, som en arbejdsopga-
ve med rimelighed kan forventes at koste.

Politiske emner

Afgiftsfritagelse for diesel

Efter en dom, hvor det er praeciseret, at der
ikke kan opnas refusion for den del af diese-
lolien, der anvendes til kgrsel fra maskinstati-
onen ud til kunden samt mellem kunderne,
har Skattestyrelsen aasndret praksis pa omra-
det. Vi har dermed set ind i et registrerings-
og dokumentationsregime, som vi har sggt
at finde lgsninger pa - primeert for at sikre
ens konkurrencevilkdr mellem landmaend og
maskinstationer og ikke mindst for at sikre
minimale krav til eventuel dokumentation. Vi
forventer at fa et forslag i hgring, hvor der er
taget hgjde for de vilkar, vi har prioriteret.




Arbejdstidsdirektivet

Der er fra tid til anden et gnske om, at vi i
DM&E far skabt aendringer i arbejdstidsdi-
rektivet. 48-timers-reglen, fridggn og 11-ti-
mers-reglen fylder hos medlemmerne. Det
er uden tvivl en stor udfordring, men en
2endring af arbejdstidsdirektivet er ikke no-
get, der ligger lige for. Vi vejleder naturligvis
gerne om forhold, der kan minimere udfor-
dringerne for den enkelte virksomhed.

Regler for gylleudbringning

QGylleseesonen startede i 2025 usaedvanligt
tidligt. Fgret var generelt godt, vejret tgrt, og
tankene mange steder fulde. Udfordringen
opstod i en periode, hvor nattefrosten ikke
ville slippe, og jorden derfor lokalt var frossen
- o0gsa mere frossen, end reglerne for gylle-
udbringning tillader.

Regler og rammer for udbringning af flyden-
de husdyrggdning er relativt klare pa dette
omrade. Humlen er, at hvis det ikke viser sig
muligt at overholde de gaeldende regler, vil
de blot blive strammmet yderligere. Det er ikke
realistisk, at det overlades til egen tolkning at
vurdere, hvornar det under givne forhold er
tilladt at udbringe gylle pa forsvarlig vis.
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Fremtiden

En ting er sikkert: Udviklingen gar steerkt —
ogsa hurtigere, end man kunne forestille sig
for blot fa ar siden.

De stigende krav til maskinstationerne, bade
hvad angar rettidighed og kapacitet, kan
skubbe yderligere til en udvikling, hvor de
store bliver endnu stgrre — enten gennem
naturlig ekspansion eller via virksomheds-
sammenlaegninger. Der kan dermed opsta
et rum, hvor specialister inden for ét eller fa
arbejdsomrader far mulighed for at blive den
foretrukne samarbejdspartner. Det kan taen-
kes at ske gennem samarbejder med andre
aktgrer, der er specialister pa andre omrader.

Samtidig er branchen — hvad enten det er
landmanden som kunde eller maskinstati-
onen i almindelighed — underlagt s mange
politiske forandringer, at det til tider kan
vaere vanskeligt at fglge med i de pavirknin-
ger, vi star overfor.

Det beroligende er, at maskinstationsbran-
chen altid har veeret omstillingsparat. Det
bliver der ogsa brug for i den neermeste
fremtid - mere end nogensinde fgr.




Branchen i tal, ord og billeder

Brancheundersggelsen er opgjort i januar 2026. Der deltog 222 virksomheder i brancheunder-
sggelsen (2331 2024). Dermed har ca. 31 % af medlemmerne besvaret.

Der er spurgt til udvikling for brancheomraderne: Entreprengr- og kloakarbejde, landbrugsar-
bejde, skovarbejde samt gvrigt arbejde. Talstgrrelserne i figurer angiver, hvor stor en del af de
deltagende i undersggelsen, som har svaret bekraeftende til de enkelte spgrgsmal (stigning,
uaendret, fald).

37 % af landbrugsmaskinstationer har deltaget i undersggelsen, hvilket giver et klart billede af
tilstanden blandt virksomhederne.

Nar der kigges tilbage, og man husker de meget gunstige vejrforhold i 2025 ovenpa 2 ar med
ikke-optimale vejrforhold, kan man se fremgang pa alle parametre.

For arbejdsmaengden, er der flere, som oplever stigning, mens virksomheder, som forventer et
fald i arbejdsmaengden er pa samme niveau. Udviklingen i antal ansatte fglger ogsa arbejds-
maengden i positiv retning.

Prisudviklingen gav den stgrste stigning nogensinde med en andel pa 77 %, hvilket er den stgr-
ste andel i nyere tid. Vi skal tilbage til 2022, hvor noget lignende fandt sted, men det var med
pga. stigende braendstofpriser. | 2025 er det stigende Ignudviklingen, som har vaeret den mest
fremtraedende faktor.

Til sidst forventninger til driftsresultatet, som viser samme meget positive tendens pa niveau
med aret 2022, som branchemaessigt set er det bedste ar i de sidste 15 ar.

Dertil er renter og inflation blevet normaliseret, hvilket inflationen ikke var i 2022.

Udvikling for landbrugsmaskinstationer 2024 - 2025

Ansatte 2024 12 79 9
Ansatte 2025 19 73 8
Driftsresultat 2024 31 52 17
Driftsresultat 2025 42 42 16
Pris 2024 56 44 0
Pris 2025 77 22 1
Arbejdsmangde 2024 30 49 21
Arbejdsmangde 2025 35 44 21
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Faerdsel - dialog og re-
lationer gor forskellen

2025 har vist, at malrettet interessevaretagel-
se og steerke relationer kan ggre en reel for-
skel pa faerdselsomradet. Gennem et vedva-
rende og troveerdigt arbejde har vi opbygget
et netvaerk, hvor dialogen med Faerdselssty-
relsen, ministeriet og politiet i dag er praeget
af gensidig tillid og dbenhed. Vi er i en situa-
tion, hvor telefonen bliver taget, nar vi ringer,
og hvor mgderne ofte har karakter af fri og
konstruktiv dialog. Myndighederne opsgger
i stigende grad ogsa os — bade for at forst3,
hvad der sker i branchen, og for at fa indblik i
det arbejde, vi udfgrer i EU-regi.

Landbrugets faerdselsgruppe -
staerk dansk koordinering med
gennemslag i EU

Samarbejdet i Landbrugets Faerdselsgruppe
fortsatte i 2025 med stor succes. Selvom der
ikke altid er fuld enighed, er der en hgj grad
af respekt for hinandens udfordringer og in-
teresser. Gruppens arbejde raekker langt ud
over Danmarks graenser og helt til Bruxelles,
hvor vi i flere sammenhange er kendt som
"den danske mafia” — et udtryk for den koor-
dinerede og fagligt steerke danske tilgang.

| gruppen repraesenterer Per Hedetoft ma-
skinhandlerne, Henning Sjgrslev EU-land-
maendene, og Vi repraesenterer de euro-
paeiske maskinstationer og entreprengrer.
Samlet set repraesenterer vi omkring 95 % af
slutbrugerne af maskiner produceret til land-
brug og skovbrug i EU samt de aktgrer, der
holder maskinerne kgrende i praksis.

Da mange danske faerdselsregler har de-
res oprindelse i EU-lovgivning, giver denne
tidlige involvering en markant fordel. Vi er
ofte bedre orienteret om kommende regler
og erfaringer fra andre medlemslande end
de nationale myndigheder — og kan dermed
pavirke reglerne, fgr de rammer Danmark.
Konkret har vi i 2025 veeret med til at preege
arbejdet med nye regler for motorredskaber,
hvor vi har insisteret pa, at EU-reglerne skal
omfatte alle relevante kgretgjer — ikke kun
landbrugsmaskiner. Malet er at sikre fri be-
vaegelighed for maskiner, ydelser og medar-
bejdere i hele EU til gavn for entreprengrer,
maskinstationer og skovfolk.

DM&E

Resultater af CEETTARs EU-arbejde
i 2025

Afggrende sendring af EU-regler om trak-
torer og vogne

EU-reglerne blev aendret, sa nye traktorer
fortsat kan anvendes sammen med zeldre
vogne og omvendt. Det har forhindret store
merinvesteringer og vaerdiforringelse af ma-
skinparken og sparet medlemmerne betyde-
lige belgb.

Motorredskaber fortsat omfattet af natio-
nale kgrekortregler

CEETTAR sikrede, at motorredskaber ikke
blev omfattet af krav om lastbilkgrekort i EU.
Det bevarer fleksibiliteten og anvendelsen af
nationale kgrekortordninger.

Ret til at tilpasse og modificere maskiner

Arbejdet fortsaetter for at sikre, at entrepre-
ngrer fortsat kan tilpasse deres maskiner til
konkrete opgaver uden at miste lovligheden
til at arbejde eller pa vejen.

Beredskab og resiliens pa tveaers af EU

CEETTAR arbejder for, at entreprengrer kan
hjeelpe pa tveers af landegraenser ved krig,
storme, brande og oversvgmmelser uden
at blive bremset af ungdige EU-regler for at
udfgrer arbejde og kgrer pa alle EU-veje.

Fokus pa kgrekort til Traktor og motorred-
skaber

Det blev ikke til et faelles EU-kgrekort i denne
omgang, men der er kommet et fokus pa
behovet for at kunne beveege sig pa tveers af
greenser med maskiner af mandskab. Sa der
kigges ind i hvordan der kan skabes nationa-
le kgrekort i flere EU-lande af en hgjkvalitet
sa andre EU-lande vil give adgang til brug i
deres lande. Det danske traktorkgrekort er af
sa darligkvalitet at flere EU-lande ikke tillader
brug af dette, derfor kigges der ind i hvordan
dette kan styrkes.

Det er mest vores entreprengrer der arbejder
pa stgrre byggeprojekter som Femern der
bruger dette. Sa har vi maskinstationer der
arbejder i Tyskland og ved beredskabsopga-
ver til andre lande, som skovbraende i Spani-
en, oversvgmmelse i Holland osv.
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DMA&E Skov

Det har veeret et spaendende og begiven-
hedsrigt ar — bade globalt og lokalt. Internati-
onalt har aret veeret praeget af krige, konflik-
ter, hgje spaendinger og katastrofer, mens vi
her i vores egen verden i DM&E- og DSF-regi
ligeledes har oplevet store forandringer og
mange aktiviteter.

Allerede fra arets begyndelse har der veeret
travit. Vores fgrste konsulent og mangeari-
ge spydspids, Claus Clemmensen, valgte i
starten af 2025 at sgge tilbage til skoven. Det
betgd, at vi i en periode matte fa hverdagen
til at haenge sammen med de ressourcer, vi
havde. Jan Marcher Jensen stod i spidsen,
flankeret af Jacob Chr. Nielsen og Nikolai
Schlechter, og sammen sikrede de, at med-
lemnmerne fortsat havde adgang til radgiv-
ning, og at de indkomne opgaver blev I@st.
Det lykkedes, og i mellemtiden fik vi ansat
Tor Albrechtsen, som nu er klar til ssammen
med os at tage fat pa arbejdet i 2026.

DMA&E - fokusomrader i 2025

Et af de helt store emner i 2025 har veeret
EUDR. Forordningen blev fgrst annonceret,
dernaest udsat seks maneder, siden endnu
en gang udsat seks maneder pa grund af
udfordringer med TRACES-registreringssy-
stemet og fortolkningen af kravene. Senest
er implementeringen blevet yderligere udsat
med 12 maneder til 2027, samtidig med at
kravene er blevet justeret en smule. Trods
udseettelserne er der fortsat en raekke skov-
brugstekniske problemstillinger, som vi skal
forholde os til. Det geelder blandt andet
dokumentation for kaskadeanvendelse af
ratrae, som vi allerede har arbejdet med pa to
netveerksdage, samt spgrgsmalet om, hvor-
dan vi undgar skovforringelse — eksempelvis
ved omlaegning af naturligt forynget skowv til
plantager eller andre intensive driftsformer,
der reducerer biodiversitet og kulstoflagring
i Danmark. Dette vil vi vende tilbage til med
netveerksdage i 2026.

VE-IlI-direktivet om vedvarende energi har
ligeledes fyldt meget. Direktivet blev rullet
ud med tilbagevirkende kraft og parallelt
med RED lll, som i praksis er den engelske
og danske version af samme regelsaet. For
vores branche har det blandt andet medfart
problemstillinger omkring flisproduktion fra
hedepleje samt skaerpede krav til biomas-
seproducenter. Det betyder blandt andet, at

DM&E

der ikke ma produceres flis i gammelgroede
skove, at flis fra hedearealer ikke kan an-
vendes til kvoteomfattede anlaeg og varme-
veerker, samt at der stilles ggede krav til at
minimere de negative effekter af renafdrifter.
Der er desuden et gget fokus pa at efterlade
dgdt ved i skovene. EUDR og VE-Ill haenger
teet sammen og understgtter hinanden, og
begge regelsaet vil fortsat have stor betyd-
ning i 2026, efterhanden som kravene imple-
menteres i praksis.

Nyt samarbejde og politisk fokus

| 2025 har vi indgaet et nyt samarbejde med
Skovkortet, som nu er DM&E's kortportal.
Samarbejdet omfatter blandt andet udviklin-
gen af en ny screeningsprocedure for bio-
masse. Der er nedsat en testgruppe besta-
ende af bade RBP- og SBP-medlemmer, og
planen er at implementere Igsningen gen-
nem workshops og uddannelsesdage i 2026.
Skovkortet er et vigtigt veerktgj, som giver
mulighed for at samle, handtere og integrere
de mange krav og checklister, der allerede
findes — og som forventes at komme frem-
over.

Grgn Trepart og ambitionen om 250.000
hektar ny skovrejsning har ogsa veeret pa
dagsordenen. Et centralt spgrgsmal er,
hvordan tilskud og incitamenter malrettes
private lodsejere. | den forbindelse har vi haft
mg@de med minister Jeppe Bruus, hvor vi
blandt andet fremhaevede DM&E's rolle som
forening for mange mindre skoventrepreng-
rer med stor viden og faglighed, men som
kan have sveert ved at byde ind pa de stgrre
udbud. Ministeren var lydhgr over for vores
pointer, og vi forventer at fglge op med et
nyt mgde i lgbet af 2026.

Et beslaegtet emne er spgrgsmalet om
skovning i fuglenes yngletid. Dette vil vi have
et skarpt fokus pa i 2026, efternanden som
omradet forsgges implementeret i praksis.
Malet er at kunne deltage aktivt i debatten
og veere med til at praeege rammerne for,
hvad der er muligt for os som entreprengrer.
Her vil vi fortsat arbejde taet sammen med
vores samarbejdspartnere i branchen for at
sta steerkere politisk.

NATUR &
LANDSKABSPLEJE

Natur- og landskabspleje - hvor er vi?

Den store samfundsdebat om natur, skov og
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biodiversitet har ogsa sat fokus pa virksom-
heder, der arbejder med naturpleje — ofte i
kombination med skovning, specialskovning,
knusning og lignende opgaver. Vi oplever,

at der mangler et faelles forum, hvor disse
virksomheder kan samles, blive hgrt og veere
med til at seette standarder for omradet.
Derfor har vi etableret et nyt ben i DM&E- og
DSF-regi med fokus pa natur- og landskalbs-
pleje.

P3 sigt er ambitionen, at dette initiativ - ma-
ske inden for det naeste ars tid — udvikler sig
til en selvstaendig forening under DM&E.
Indtil videre drives det under DSF, og vi har
allerede faet de fgrste medlemmer, som gn-
sker et direkte medlemskab. Med gget fokus
og malrettet kommunikation forventer vi, at
dette omrade far god vind i sejlene i Igbet af
2026.

DMA&E fokusomrader i 2026

| 2026 vil DM&E fortsat have et staerkt fokus
pa arbejdet med Natur- og Landskabsple-
jegrenen. Dette omrade spiller en stadig
vigtigere rolle for bade medlemmer og
omverden og vil derfor veere et centralt ind-
satsomrade i det kommende ar. Som led i at
styrke medlemsservicen er der ansat en ny
medarbejder, Camilla, som skal hjeelpe med-

DM&E

lemmerne med det stigende bureaukrati.
Camilla vil primaert arbejde med skovkortet,
ansggninger og screeninger samt andre
opgaver i huset, der kraever struktur og data-
kendskab. Ansaettelsen skal bidrage til mere
effektiv sagsbehandling og bedre stgtte til
medlemmerne i hverdagen.

Et andet vigtigt mal for 2026 er et fagligt

lzft af alle DSF'ere. Her spiller bade efterud-
dannelse og videndeling en afggrende rolle.
Rekruttering og uddannelse af nye medar-
bejdere og elever er ligeledes et fokusom-
rade. Branchen star over for en udfordring
med arbejdskraft, og der er behov for, at vi i
feellesskab tager ansvar for at uddanne frem-
tidens fagleerte med den ngdvendige faglig-
hed og baggrund.

| samarbejde med Skovskolen fortsaetter

vi kursusdagene, og det er vigtigt, at bade
medarbejdere og virksomheder husker at
holde deres kompetencer opdateret. Blandt
de centrale kurser er blandt andet Grund-
leeggende Skovforstdelse og Arbejde pa
certificerede arealer. Derudover er Skovsko-
lens kursuskatalog for 2026 blevet udsendt i
efterdret, og vi haber, at mange vil prioritere
og benytte sig af disse efteruddannelsestil-
bud.
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Der vil desuden blive afholdt netveerksmg-
der med fokus pa skovfaglige emner. Her

vil vi blandt andet arbejde med oplaeg om
naturvenlig skovdrift, herunder hensyn til
yngletider, forskellige hugstgrader og -ty-
per samt konsekvenserne af monokultur i
naletreesproduktion. Andre emner vil veere
bevoksningsgennemgang og registrering af
naturvaerdier, biodiversitet og betydningen
af at beskytte den, samt hvordan vi kan sikre
en endnu bedre radgivning til lodsejere og
kunder.

Endelig vil DM&E ogsa vaere synlige pa mes-
ser og arrangementer i 2026. Naturmgdet
afholdes den 28.-30. maj, hvor der arbejdes
pa at fa blandt andet Malwa pa udstilling og
generelt gge synligheden for DM&E og DSF.
Derudover deltager vi pa Langesgmessen
den 20. august, hvor fokus vil veere pa maski-
ner i udkgrsel, faglig inspiration og det socia-
le samvaer.

Fakta og nggletal

Pa biomasseomradet har vi aktuelt 46 aktive,
certificerede virksomheder pa biomasse-
ordningen. Det er et mindre fald i forhold til
sidste ar, hvilket blandt andet skyldes, at vi
har vaeret ngdt til at vaere mere konsekvente
i forhold til audit og overholdelse af certifice-
ringskravene. | den forbindelse har enkelte
virksomheder valgt at treede ud af ordningen
efter en vurdering af, hvad der bedst kun-

ne betale sig for dem. Samlet set ser vi dog
fortsat ordningen som et vigtigt kvalitets- og
troveerdighedsstempel for branchen.

P3 kortomradet er vi i gang med overgan-
gen til Skovkortet, som fremadrettet skal
vaere DM&E's faelles kortportal. | dag har vi 64
aktive og betalende brugere pa platformen.
Ambitionen er at gge dette tal i Igbet af det
kommende ar ved at videreudvikle Skovkor-
tet, sa det bliver mere fleksibelt og kan an-
vendes til en bredere vifte af opgaver. P3 sigt
ser vi potentiale for blandt andet skiltemo-
duler til afspaerring, flislagerstyring og andre
praktiske funktioner, som kan skabe veerdi i
hverdagen for medlemmerne.

Fremtiden for DM&E Skov/DSF

Vi star nu over for valg og konstituering af
en ny bestyrelse. Uanset sammensaetningen
kan vi konstatere, at der i Igbet af de sene-
ste 9-10 ar er sket markante forandringer —
bade i branchen som helhed og i den made,
vi arbejder pa internt i foreningen. Iseer de
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seneste ar har veeret praeget af et markant
gget arbejdspres, drevet af ny lovgivning pa
bade EU- og nationalt niveau. Skov, natur og
biodiversitet er rykket hgjt op pa den politi-
ske dagsorden, og det engagement maerkes
tydeligt blandt borgere, organisationer og
interessenter, som alle har holdninger til,
hvordan omradet bgr reguleres og forvaltes.
Sociale medier spiller her en vaesentlig rolle i,
hvordan debatten formes og spredes.

Derfor er det vigtigere end nogensinde, at vi
som branche sgger indflydelse. Jeg vil kraf-
tigt opfordre medlemmerne til ikke blot at
folge med, men ogsa at bidrage aktivt - med
input, forslag og viden fra praksis. Bestyrel-
sen og sekretariatet i Vejle ggr, hvad de kan,
men det er ikke alt, vi kan na at opdage eller
reagere pa i tide. Et tidligt praj om, hvad der
rgrer sig lokalt eller regionalt, kan veere afgg-
rende for, at vi kan handle, deltage i debat-
ten og seette vores praeg pa beslutningerne.

Fremtiden for DM&E Skov/ DSF og
branchen

Ser vi fremad, er jeg overbevist om, at om-
stillingsparathed bliver endnu vigtigere. Der
vil fortsat komme nye love og regler, som vi
som professionelle aktgrer er forpligtet til at
efterleve — 0ogsa selv om de ikke altid opleves
som meningsfulde i praksis for den enkelte
virksomhed. Hvor vi har mulighed for indfly-
delse, skal vi bruge den aktivt. Og hvor vi ikke
har, ma vi arbejde konstruktivt med at fa det
bedste ud af de rammer, der bliver sat.

Samtidig tror jeg pa, at der i den kommende
tid vil opsta nye opgaver og forretningsmu-
ligheder i takt med den grgnne omstilling.
Uanset om vi gnsker det eller €j, vil den
praege vores branche markant. Ved at mgde
udviklingen i god tid, med abent sind og vilje
til tilpasning, star vi langt staerkere, end hvis
vi fgrst reagerer, nar aendringerne allerede er
en realitet.

Bestyrelsen i DSF i 2025

Formand Nickolai Schlechter
Naestformmand Peder Frederiksen
Niels Peter Jensen

Mikkel Thykjzer

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem Gert Alstrup Jensen

Suppleant Heine Laursen
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Branchen i tal, ord og billeder

Brancheundersggelsen er opgjort i januar 2026. Der deltog 222 virksomheder i brancheunder-
sggelsen (2331 2024). Dermed har ca. 31 % af medlemmerne besvaret.

Der er spurgt til udvikling for brancheomraderne: Entreprengr- og kloakarbejde, landbrugsar-
bejde, skovarbejde samt gvrigt arbejde. Talstgrrelserne i figurer angiver, hvor stor en del af de
deltagende i undersggelsen, som har svaret bekraeftende til de enkelte spgrgsmal (stigning,
uaendret, fald).

Cirka 26 % af medlemmerne i DM&E Skoventreprengrer har deltaget i undersggelsen, hvilket
giver et klart billede af tilstanden blandt danske skoventreprengrer.

| 2025 har udviklingen med hensyn til fremgang i bade arbejdsmasngde og antal ansatte vee-
ret meget positiv.

Vejret i 2025 har veeret det mest positive sammenlignet med 2023 og 24, hvilket ogsa har gjort
arbejdet mere produktivt.

Det ser ogsa ud til, at de fleste har faet styr pa deres priser; feerre har oplevet prisstigninger
sammenlignet med 2023, og vi er nu tilbage pa et mere normalt niveau. Antallet af ansatte og
maengden af arbejde har vaeret stabilt og har ikke sendret sig vaesentligt i Igbet af aret, selvom
der er en lille tendens til et fald i arbejdsomfanget.

Dertil er renter og inflation blevet normaliseret, hvilket inflationen ikke var i 2022.

Udvikling for skoventreprengrer 2024-2025

Ansatte 2024 8 90 2
Ansatte 2025 30 66 4
Driftsresultat 2024 26 63 11
Driftsresultat 2025 41 45 14

Pris 2024 41 58 1 ;

Pris 2025 58 38 m é
Arbejdsmaengde 2024 26 62 11 ‘ ¥
Arbejdsmangde 2025 38 50 12 !
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Dieselafgift - en kop kaffe gjorde
forskellen

| 2025 opstod der en alvorlig udfordring, da
Skattestyrelsen begyndte at betragte kgrsel
med landbrugskgretgjer som afgiftspligtig
transport. Flere medlemmer blev mgdt med
betydelige gkonomiske krav og usikkerhed.
Det oprindelige udgangspunkt fra skat

var omfattende registrering af al kgrsel og
braendstofforbrug — en Igsning, der var langt
fra praktisk mulig i virkeligheden.

Sagen blev hurtigt taget op, og gennem dia-
log — blandt andet ved et mgde over en kop
kaffe hos Skattestyrelsen og virksomhedsbe-
s@g hos Odder og Kibaek Maskinstation — lyk-
kedes det at finde en brugbar og pragmatisk
lzsning. Undervejs blev det ogsa tydeligt, at
afgiftsreduktionen pa landbrugsdiesel har
en udlgbsdato efter 2030, hvilket gjorde det
uhensigtsmaessigt at indfgre en tung admi-
nistrativ model. Resultatet blev en Igsning,
der kan handteres i praksis uden ungdigt
ressourceforbrug.

Nar et lille "B” skaber store problemer

En anden markant faerdselsudfordring i

2025 var forskellen mellem EU- og dansk
lovgivning for traktorer — konkretforskellen
pa Tlb- og T1B-klassificeringer. Traktorer
godkendt til over 40 km/t (T1B) lever op til
EU-reglerne, men dansk lovgivning definerer
traktorer som kgretgjer, der ikke er konstru-
eret til mere end 40 km/t. Dermed risikerede
T1B-traktorer pludselig ikke at blive betragtet
som traktorer i Danmark.

Politiet valgte bevidst at rette fokus mod
disse traktorer — szerligt hos DM&E-virksom-
heder — for at skabe praecedens. Konsekven-
serne kunne have veeret meget alvorlige: for-
kert kgrekort, manglende tachograf, ulovlig
indregistrering, ulovlige redskaber og i sidste
ende manglende forsikringsdaekning og tab
af maskinernes gkonomiske veerdi.

Sagen blev yderligere kompliceret af, at
mange af traktorerne var synet og godkendt
som traktorer i danske synshaller — altsa af
Feerdselsstyrelsens eget godkendelsessy-
stem. Styrelsen var derfor tidligt involveret i
at finde en Igsning, og politisagerne var med
til at sikre politisk opbakning til at justere
reglerne. Resultatet er, at der nu er fundet en
l@sning, hvor T1B-traktorer i 2026 kan gagres
lovlige gennem importgrerklaeringer og et
nyt syn.

DM&E
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Lastbilsarbejde - styrket samarbejde

Endelig blev vi i 2025 en del af Landbrug &
Fadevarers arbejdsgruppe for lastbiler sam-
men med store aktgrer som Arla, Danish
Crown og SPF. Gruppen er etableret for at
skabe samme fokuserede og fagligt staerke
samarbejde, som kendetegner Landbrugets
Feerdselsgruppe. Formalet er at samle de
rette kompetencer og interesser, sa lovgiv-
ningen pa lastbilomradet udvikles pa en
made, der giver mening i praksis for vores
medlemmer.




Nye ansigter i virksom-
hedsradgivning

| 2025 har vi styrket DM&E's virksomhedsrad-
givning med to nye virksomhedskonsulen-
ter: Mads Schou Pedersen og Sgren Errebo.
Med deres kompetencer kommer vi taettere
pa medlemmernes hverdag og drift og kan

i endnu hgjere grad fungere som en aktiv
sparringspartner — bade i den daglige forret-
ning og i den strategiske udvikling.

Virksomhedsradgivningen rummer i dag fle-
re fagligheder. For at styrke indsatsen inden
for arbejdsmiljg, APV og ADR har vi i 2025
budt velkommen til Marianne Filtenborg
Hansen og Emil Sgndergaard som arbejds-
miljgkonsulenter. Sammen med arbejdsmilj-
gkonsulenterne Vagn Theilgaard og Christian
Duborg, driftsgkonom Torben Madsen samt
virksomhedskonsulenterne Sgren Errebo og
Mads Schou Pedersen udggr de ét samlet
radgiverteam i virksomhedsradgivningen.

Et team, der kan understgtte medlemmer-
nes forretning bredt — fra arbejdsmiljg og
drift til gkonomi og strategisk udvikling.

Teamet i virksomhedsrdadgivning

Helhedsorienteret tilgang

Malet er at styrke medlemmernes strategi-
ske overblik og give et bedre beslutnings-
grundlag — bade pa kort og langt sigt. Mange
medlemmer oplever en udfordrende balan-
ce mellem daglig drift og udvikling, hvilket
kan ggre det vanskeligt at fa overblik over
virksomhedens potentiale, prioriteringer og
handlemuligheder. Her tager DM&E en mere
aktiv rolle. Med udgangspunkt i virksomhe-
dens forretningsmodel hjaelper vi med at
identificere, hvor der skabes vaerdi, hvor der
er uudnyttet potentiale, og hvilke strategiske
veje der er abne. Det giver et klart helheds-
billede og et solidt grundlag for dialog om
fremtidige valg.

Som virksomhedskonsulenter er vores op-
gave at udfordre, sparre og skabe struktur

i processen. Vi hjeelper med at omsaette
indsigter til konkrete initiativer og falger op
pa eksekveringen, sa strategiarbejdet ogsa
bliver til handling. Denne tilgang samles i
DM&E's nye Kompas, som praesenteres for
medlemmerne i den kommende tid. Forma-
let er enkelt: at give medlemmerne et staerkt
grundlag for at udvikle deres virksomhed.

Sgren Errebo
Virksomhedskonsulent

Anne Thyssen
Chef for virksomhedsrad-
givning og partneraftaler

Torben Madsen
Driftsgkonom

Mads Schou Pedersen
Virksomhedskonsulent

Vagn Theilgaard
Arbejdsmiljgkonsulent

Arbejdsmiljgkonsulent

DM&E

Marianne Filtenborg Hansen

Emil Sendergaard
Arbejdsmiljgkonsulent
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DMEKOMPAS

10 staerke moduler

Vi har skabt 10 steerke vaerktgjer, som kan tilpasses din virksomheds situation og stasted.
Her kommmer vi hele vejen rundt - fra ny strategi og en skarpere forretningsmodel til
driftsoptimering, organisationsaendringer, kapitaltilfgrsel eller generationsskifte. Vi kan
hjaelpe dig med hvert enkelt omrade - eller ssmmenszette flere moduler, sa vi i faellesskab

skaber forandring og overblik.

STRATEGI

© LEDELSE

Strategisk retning, nye
indtaegtsben, vision og mission,
vaekstplaner, vaerdikaede-
analyse, nye teknologier,
veerdilgfte og innovation.

Organisering og ledelse

af virksomheden, rolle- og
ansvarsfordeling, governance,
bestyrelsesarbejde, mgde- og
beslutningsstrukturer samt
kapacitetsplanlzegning.

© KAPITAL

Finansieringsstrategi,
kapitalstruktur, business
cases, investeringsanalyser,
leasingaftaler, bankdialog og
arbejde med laneforhold.

af drift og arbejdsgange,
administrative processer,
IT-anvendelse og design af
mere effektive workflows.

O ESG

ESG-arbejde, risikovurderinger,
veerdikaedeanalyse, governance,
baeredygtighedstiltag og
handtering af myndighedskrav.

Leder- og teamudbvikling,
rekruttering, adfeerdsprofiler,
trivsel, kultur og arbejde med

ARBEJDSMILI®

O EFFEKTIVISERING

Procesoptimering, effektivisering

MEDARBEJDERE

virksomhedens veerdigrundlag.

O OKONOMI

Regnskabsanalyse, nggletal,
prisfastsaettelse, omsaetnings- og
indtjeningsanalyser, budgetter,
forecast samt afskrivnings- og
kalkulationsmodeller.

EJERSTRUKTUR

Generationsskifte, ejerskifte,
rekonstruktion, strategisk
omlaegning, afvikling,
veerdifastsaettelse samt kagb og
salg af virksomhed.

© ERFA

ERFA-forlgb, kollegial sparring,
sparring med ejer og leder,
tovholderfunktion samt
facilitering af processer og
workshops.

Trivsel blandt medarbejdere, en tryggere arbejdsplads og faerre arbejdsulykker. Styr pa lovkrav og tilsyn, ADR, APV,

arbejdsmiljgorganisation, maskinsikkerhed, kemiske forhold, ergonomi, psykisk arbejdsmiljg samt handtering af
Arbejdstilsynet og gvrige myndighedskrav.

Dlﬁ):}?

Danske Maskinstationer og Entreprengrer

Porschevej 3 - DK-7100 Vejle - TLf. +45 7585 8355
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ERFA-klubberne

| 2025 var der 21 aktive ERFA-klubber, hvor Torben Madsen holder regnskabsanalyse 1 gang

arligt. Klubberne mgdes 3-4 gange arligt, enkelte er selv tovholder og andre bruger en medar-
bejder fra DM&E som tovholder.

| 2025 har vi startet 9 nye klubber, som vi Igbende arbejder med at fa godt op at kgre.
Vil du ogsa med i en ERFA-klub? Kontakt os gerne, sa tager vi en snak om dine gnsker og for-
ventninger til at vaere en del af et steerkt og inspirerende fortroligt forum.

Udvalget for virksomhedsradgivning

Pa mgderne i udvalget har vi haft stort fokus pa at definere "hvad er virksomhedsradgivning —
og hvad skal det Igse for medlemmerne?” Der er bred enighed om, at virksomhedsradgivning
er vigtigt for alle medlemmerne, og skal na bredere ud. Derfor har virksomhedsradgivnings-
teamet faet til opgave at skabe et klart veerditilbud.

Udvalget for virksomhedsradgivning 2025

DM&E Sjzelland Tom Duvald

DM&E Bornholm Jesper Hansen

DM&E Himmerland Tobias Kristensen

DSF Nickolai Schlechter

DMA&E Thy-Mors Lars Brian Hovmgller
Vestjydske Maskinstationer og Entreprengrer Klaus Kirkeby Staal

DM&E Midtjylland Brian Kieffer

DM&E Herning Mads Rasmussen (Formand)
DMA&E Viborg Carsten Jensen
Horsensegnens Maskinstationer og Entreprengrer Rasmus Bie

DM&E Vendsyssel Sgren Ulrik Sgrensen
DM&E @stjylland Lars Rasmussen

DM&E Fyn Jens Peter Slaebaek Nielsen

DM&E Syd Emil Sgndergaard



Arbejdsmiljo
APV er vigtig for din virksomhed

| 2025 har vi gennemfgrt en lang raekke
APV'er hos vores medlemsvirksomheder.

For jer er APV'en en overskuelig og effektiv
made at sikre fokus pa arbejdsmiljget — hvad
enten det sker i forbindelse med den arlige
arbejdsmiljgdrgftelse, den lovpligtige APV
hvert tredje ar eller ved vaesentlige aendrin-
ger i virksomheden.

For DM&E er APV-arbejdet samtidig en god
mulighed for at komme taettere pa vores
medlemmer og bidrage til, at arbejdsmiljget
bliver mere praktisk og synligt i den daglige
drift.

Efteruddannelse i arbejdsmiljo

| 2025 afholdt vi kursus i efteruddannelse for
arbejdsmiljgrepraesentanter. Her blev delta-
gerne opdateret pa den nyeste lovgivning,
samtidig med at der var fokus pa bade psy-
kisk og fysisk arbejdsmiljg. Som afslutning
havde vi inviteret vores partner Stennevad,
der demonstrerede veernemidler og sikker-
hedsudstyr.

| 2026 planlaegger vi flere uddannelsesda-
ge, som Vi hdber at kunne afholde hos jer
medlemsvirksomheder for at opna en stgrre
geografisk spredning.

Konflikthandteringskursus

| december 2025 afholdt vi kurset “Konflikt-
handtering — sadan gdeleegger du den gode
stemning”. Bare rolig — den gode stemning
overlevede. Dagen bgd pa konkrete veerk-
tgjer til at handtere konflikter, fgr de vok-
ser sig store, indsigt i konflikttrappen (og
hvordan man stopper i tide) samt en stgrre
forstaelse for, hvordan vores egen adfeerd
og kommunikation pavirker omgivelserne —
bade positivt og negativt. Vi arbejdede med
de forhold, som ofte gar ubemeerket hen i
hverdagen, men som har stor betydning for
relationer og samarbejde. Det hele foregik

i en tryg og uhgjtidelig stemning, krydret
med humor og mere end ét grin.

Kort sagt - vi gdelagde ikke den gode stem-
ning - vi blev klogere pa, hvordan vi passer
bedre pa den fremover.

Sagkyndig-kurser og sikkerhedseftersyn

Vi afholder Igbende kurser i lovpligtigt sik-
kerhedseftersyn af maskiner, tekniske hjzel-
pemidler og inventar.

Kurserne opdaterer samtidig deltagerne pa
aendringer i arbejdsmiljglovgivhingen og kan
efter behov afholdes direkte i virksomheden.

Trivselsdag

| efteraret 2025 har vi arbejdet med et nyt til-
tag indenfor arbejdsmiljg; en trivselsdag hvor
medarbejdere og ledelse saetter fokus pa
arbejdsmiljg, trivsel og samarbejde. Gennem
faglige oplaeg og praktiske gvelser skaber vi
rum for dialog og refleksion om bade fysisk
og psykisk arbejdsmiljg, kommunikation og
feellesskab. Dagen styrker den feelles forsta-
else for, hvordan man passer pa sig selv og
hinanden i hverdagen og giver inspiration

til det videre arbejde med trivsel pa arbejds-
pladsen.

Afslutning - arbejdsmiljo

| 2026 glaeder vi os til at besgge endnu flere
medlemmer og tage dialogen om arbejds-
miljg. Husk, at | altid er velkomne til at ringe
eller skrive, hvis | har brug for vores hjaelp - vi
taler gerne arbejdsmiljg hver eneste dag.

Derudover er vi i gang med at udvikle et kur-
sus i MUS-samtaler, som vi snarest vil infor-
mere jer naermere om.




DM&E Bkonomi og Analyse

Foreningens ydelser pa driftsskonomiomra-
det omfatter Indeksberegner, VAKS Regn-
skabsana-lyse med Benchmarking, Normtal,
MAX Drifts-analyse samt gvrige kalkulationer.

Normtal

Der er udarbejdet Normtal 2024 pa bag-
grund af 100 regnskabsanalyser, som danner
grundlag for brancheregnskabsstatistik.
Normtal 2024 er opdelt i 4 hovedgrupper

og er yderligere opdelt i undergrupper efter
nettoomsaetning.

Hovedgruppe Undergrupper

. . (O-5 mio., 5-10 mio., 10-20

Maskinstationer . .
mio. og> 20 mio.)

Allroundvirksom-

heder
Entreprengrer

(5-10 mio. og> 10 mio.)

(0-5 mio., 5-10 mio.,10-20
mio. og> 20 mio.)
Skoventreprengrer (0-4 mio. 0og> 4 mio.)

Baggrunden for opdelingen i undergrupper
er, at omkostningsstrukturen aendrer sig
med stigende omsaetning. Det har forbedret
mulighederne for praecis benchmarking, idet
omkostningsstrukturerne mht. arbejdslgn,
diesel, eget landbrug og afskrivninger varie-
rer mellem virksomhedsgrupperne.

De virksomheder, som ikke kan placeres
som enten en landbrugsmaskinstation eller
en entreprengrvirksomhed, kaldes allround
virksomheder. For skoventreprengrernes
vedkommende beskaeftiger man sig udeluk-
kende med skovar-bejde.

Normtal 2024 er tilgeengelig pa foreningens
hjemmeside for medlemsvirksomheder.

VAKS Regnskabsanalyse med benchmar-
king

Foreningen har udviklet et benchmarking-
produkt kaldet VAKS, som tager udgangs-
punkt i en regnskabsanalyse, hvor det er
muligt at fa en ngje sammenligning med
lignende virksomheder.

Dette produkt viser virksomhedernes poten-
tiale for at styrke de steerke sider og fa kastet
lys over de svage sider, idet alle omkostnin-
gerne opdeles i 4 grupper (se figur1).

Gruppe Forklaring
1 Bedste 25 pct.
2 Naestbedste 25 pct.
% Naestdarligste 25 pct.
3 Darligste 25 pct.

Omkostningsudyvikling i 2025

Overordnet steg omkostningsudviklingen
ca. 4 -5%.

For landbrugsmaskinstationer er de
samlede omkostninger for 12 md
steget omkring 4,2 %.

For entreprengrer er de samlede
omkostninger for 12 md steget om-
kring 4,6 %.

For skoventreprengrer er de samlede
omkostninger steget 4,2 %.

Timelgnomkostninger iflg. overenskomst
(inkl. feriepenge samt gvrige sociale
ome-kostninger) er steget fra 255 til 271.
Pro-centvis er stigningen 6 %. Entrepre-
Nngr- og transportdiesel er steget ca. 1% og
farvet diesel er steget 1 %. (12 md). Nettop-
risindeks er steget med 2,2 %. (12 md).

Der beregnes Igbende specifikke om-
kostningsindeks for de tre branchegrene
med vha. Indeksberegner. Vi opfordrer

til, at den enkelte virksomhed tager ak-
tivt stilling til, hvorledes man vil handtere
omkostningsudyviklingen, hvis man ikke
allerede har gjort det.

Kalkulatus online

P3 hjemmesiden finder du Kalkulatus.
Veerktgjet indeholder ogsa historiske data
om vedligeholdelse og effektivitet, som
kan bruges til beslutningsstgtte ved inve-
steringer. Med de stigende omkostninger
er det mere aktuelt end nogensinde at
beregne maskinomkostninger.

Maskinvurdering

Der er i det seneste ar gennemfgrt flere
maskinvurderinger for medlemsvirksom-
heder. Vurderingerne er uafhaengige og
baseret pa princippet om going concern —
altsa maskinens veerdi ved fortsat drift.

Arets spgrgeundersggelser har haft fokus
pa blandt andet; selvkgrende sprgjter —
teknik og gkonomi, priser pa slamsug-
ning, kloakspuling og kloak-tv, Kostpriser
for dieselbraendstoffer (farvet, transport
0g entreprengr).



DM&E Forsikring

Aret 2025 har pd mange mader veeret et rig-
tig speendende men ogsa et udfordrende ar.
Som en del af DM&E “s nye strategi, blev det i
foraret besluttet at nedleegge forsikringsud-
valget i selvsteendig form. Opgaver og arbej-
de med forsikring ligger nu i forretningsud-
valget.

Det betgd at den proces der var aftalt i for-
bindelse med aftaleudlgb pa den tidligere
forsikringsaftale skulle genbesgges og be-
sluttes. Som de fleste har erfaret, har forsik-
ringspriserne i de seneste ar veeret udsat for
kraftige stigninger. Derfor var det ogsa med
en vis spaending vi gik i udbud og forhand-
ling med forsikringerne i DM&Es aftale.

Efter et forar med mange mgder og lange
forhandlinger, kunne vi fremlaegge resulta-
tet for forretningsudvalget. Et resultat der
viste, at Gjensidige fortsat tilbyder markant
bedre priser og vilkar end markedet. Rent
konkret lykkedes det os, at fa 22 ud af 28 gn-
skede daekningsforbedringer med i den nye
aftale. Samtidig lykkedes det os at fa Gjen-
sidige til at fravige deres oprindelige tilbud,
hvor der var lagt op til en samlet praemiestig-
ning pa omkring kr. 5 mio. ud over normal
indeksering.

Forsikringsaftalen med DM&E, FPR
og Gjensidige er fornyet i 3 ar

Altialt er vi meget tilfredse med, at det end-
nu engang lykkedes at forbedre vilkarene for
de mange medlemsvirksomheder der benyt-
ter DM&E forsikring. Vi er ogsa meget stolte
over en historisk lav afgang i forsikringsafta-
len og den opbakning der er til aftalen. Vi har
i dag over 500 cvr. numre forsikret i aftalen,
daekkende over ca. 330 medlemsvirksomhe-
der.

| efteraret har vi haft forngjelsen at vaere veert
for medlemsmgder over hele landet, hvor vi
har orienteret om aftalen og mulighederne.
Vi har en ambition, at sammen med DM&E
af konstant udvikle og forbedre forholdene
omkring risiko og forsikring til gavn for med-
lemsvirksomhederne.

Vi i FPR takker for samarbejdet med DM&E,
foreningens medarbejdere samt de mange
medlemmer der veelger at vaere forsikret via
FPR og vi gleeder os til det forsatte samarbej-
de i 2026.




DM&E Pension

| 2025 har DM&E Pension fortsat sin positive
udvikling som en central medlemsfordel for
medlemmer i DM&E.

Vores fokus har uaendret veeret at sikre bran-
chens ansatte og ejere markedets bedste
vilkar.

Aret 2025 har markeret en stabil
tilgang

Vi har i 2025 rundet ca. 300 aktive ordninger.
Dette daekker over bade virksomhedsordnin-
ger for ansatte samt individuelle ordninger
for selvsteendige maskinstationsejere og
entreprengrer. Den fortsatte interesse vidner
om vaerdien af de unikke branchefordele,
herunder de lempelige helbredskrav og de
gunstige vilkar pa sundhedsforsikringen.
DMA&E Pension og Séderberg og Partners
laegger stadig saerlig veegt pa de tre grund-
piller i DM&Es Igsning.

Forsikring ved sygdom og dgd

Sikring af indkomstgrundlaget for medlem-
merne og deres familier.

Sundhedsforsikring

Hurtig adgang til behandling, hvilket er
essentielt i en branche med fysisk kraevende
arbejde.

Personlig radgivning

| samarbejde med Soderberg & Partners sik-
res at alle medlemmer har adgang til uvildig
radgivning. Behovet for DM&E Pension er
stadig stort og yderst relevant for forenin-
gens medlemmer og deres ansatte.

En tendens, vi har oplevet i 2025, er, at flere
medlemmer indgar overenskomst.

Dette skift har understreget, at radgivning
for det enkelte medlem er overordentlig vig-
tig. Det er essentielt, at vi gennem taet dialog
sikrer, at medlemmerne opnar de korrekte
daekninger, uanset om de er omfattet af en
virksomhedsordning via overenskomst eller
har en individuel ordning.

Tak for det fantastiske samarbejde i 2025 og
vi ser frem til 2026.

Sgren Hvekstrup & Lars Flaathen Hjortshgi.




DM&E Kommunikation

€n samlet kommunikationsindsats
pa tveers af kanaler

Organisationens kommunikation har i det
forgangne ar haft fokus pa at styrke sam-
menhaangen mellem vores kanaler og skabe
et solidt fundament for den videre udvikling
af den samlede kommunikationsindsats. Der
har vaeret arbejdet malrettet med at sikre en
rgd trad i bade indhold, tone og visuel iden-
titet, sa organisationen fremstar tydelig og
genkendelig pa tveers af platforme. Hiemme-
siden har veeret det centrale omdrejnings-
punkt for organisationens kommunikation
og som primeer kilde til information for vores
interessenter.

Hjemmesiden som centralt
omdrejningspunkt

Med i alt 26.600 bespg og 12.700 brugere

i Igbet af aret har hjemmmesiden spillet en
vaesentlig rolle i formidlingen af organisati-
onens aktiviteter, viden og tilbud. 10.600 af
brugerne var nye brugere, og naesten halv-
delen af dem kom via organiske Google-s@g-
ninger, hvilket understreger betydningen

af hjemmesiden som indgang for nye savel
som eksisterende brugere. Fokus har vaeret
pa klar, relevant og opdateret formidling,
som understgtter bade organisationens ak-
tiviteter og faglige indsatser. Hiemmesiden
spiller samtidig en vigtig rolle som samlings-
sted for indhold, der deles og videreformidles
via nyhedsbrey, sociale medier og i DM&E
magasinet.

DM&E

Nyhedsbrevet - nyt udtryk og
staerkt engagement

| Igbet af aret har vores nyhedsbrev faet et
nyt visuelt udtryk, der tydeligere afspejler
organisationens identitet og bidrager til en
mere overskuelig og indbydende praesenta-
tion af indholdet. Nyhedsbrevet har fortsat
veeret en central kanal i kommunikationen
med vores medlemmer og gvrige interessen-
ter og nar i dag knap 1.000 modtagere. Med
en gennemsnitlig abningsrate pa 60,44 % og
en klikrate pa 7,6 % viser nulpunktsmalingen,
at nyhedsbrevet har et solidt engagement
blandt modtagerne. | det kommende ar vil
der blive arbejdet malrettet med segmente-
ring af nyhedsbrevets modtagere, sd kom-
munikationen i hgjere grad kan tilpasses for-
skellige malgrupper. Malet er at sikre mere
praecis og relevant kormmunikation, hvor
indhold og emner i endnu hgjere grad mat-
cher modtagernes interesser og behov og
dermed gger bade engagement og effekt.

Sociale medier spiller en central
rolle i organisationens synlighed

Pa de sociale medier har organisationen i ar
gennemfgrt en nulpunktmaling pa LinkedIn
og Facebook for at fa et bedre indblik i vores
nuvaerende synlighed og indsats. Malingen

giver et veerdifuldt indblik i reekkevidde, en-

gagement, malgrupper og indholdstyper og
fungerer som et vigtigt, datadrevet afsaet for
den fremadrettede kommunikationsindsats.

Pa LinkedIn har organisationens indhold i
arets lgb opnaet knap 130.000 visninger ude-
lukkende via organisk raekkevidde, og saer-
ligt opslag med fokus pa arrangementer og
medarbejdere har skabt hgjt engagement

i form af reaktioner, kormmentarer og delin-
ger. Organisationen har i arets Igb faet 260
nye fglgere pa LinkedIn, hvilket understreger
relevansen af det indhold, der deles, og dets
evne til at fastholde og engagere malgrup-
pen.

Pa Facebook viser malingen, at organisati-
onens forskellige faglige profiler tilsammen
nar bredt ud, og at en betydelig del af inter-
aktionerne kommer fra brugere, som end-
nu ikke fglger siderne. Organisationens tre
Facebook-sider henvender sig til forskellige
faglige malgrupper og spiller tilsammen en
vigtig rolle for organisationens digitale syn-
lighed.
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Facebook-siden for Maskinstationer har i
Igbet af perioden opnaet en betydelig orga-
nisk reekkevidde med i alt 410.000 visninger
0g 4.305 interaktioner pa indholdet, hvilket
vidner om et hgjt engagement omkring
sidens opslag. Siden for Skoventreprengrer
har ligeledes haft stor synlighed med 91.800
organiske visninger og 1.422 interaktioner,
mens Facebook-siden for Entreprengrer har
naet 20.300 organiske visninger og genere-
ret 265 interaktioner.

Feelles for alle tre sider er, at omkring halvde-
len af interaktionerne kommer fra brugere,
som ikke fglger siderne. Det understreger
betydningen af aktiv dialog og engagement
med de eksisterende fglgere, da deres inter-
aktioner bidrager til, at indholdet spredes
videre i deres netveerk og dermed nar ud til
nye malgrupper. Facebook fungerer saledes
ikke alene som kommunikationskanal til
nuvaerende fglgere, men ogsa som et vigtigt
redskab til at gge organisationens synlighed
og tiltreekke nye interessenter

Fremadrettet fokus og videre
udvikling

Organisationens online medier spiller tilsam-
men en central rolle for vores synlighed og
fungerer som vigtige talergr bade til omver-
denen og til vores medlemmer. Kanalerne
understgtter hinanden og bidrager samlet til
en mere sammenhangende, malrettet og
strategisk kommunikation, som i det kom-
mende ar vil blive videreudviklet med afsaet i
de indsigter, malingen har givet. Resultater-
ne vil blive anvendt aktivt til at skaerpe den
strategiske anvendelse af sociale medier,
herunder prioritering af platforme, indholds-
former og budskaber.

DM&E Magasinet
- strategi og vision

Bestyrelsen har i 2025 godkendt en reduk-
tion i antallet af arlige udgivelser af DM&E
Magasinet fra tidligere niveau til seks udga-
ver arligt. Formalet er at sikre, at magasinet
fortsat er relevant og aktuelt, samtidig med
at der skabes bedre rammer for at arbejde
mere malrettet og i dybden med magasinets
kernefokus og gvrige faglige indhold.

Med feerre, men steerkere udgivelser far vi
mulighed for at anvende magasinets ind-
hold mere strategisk pa tvaers af digitale ka-
naler. Det forlaenger indholdets levetid, ager

DM&E
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reekkevidden og styrker den samlede kom-
munikationsindsats. Samtidig friggr vi tid og
ressourcer til at udvikle og gennemfgre flere
kampagner — seerligt inden for radgivning,
politisk interessevaretagelse og kommerciel-
le ydelser rettet mod bade nuvaerende og
potentielle medlemmer. Beslutningen giver
desuden stgrre fleksibilitet til at eksperimen-
tere med andre kommunikationskanaler end
selve magasinet.

Vi tager produktionen af DM&E magasinet
inhouse

Som led i denne omlaegning har vi besluttet
at tage produktionen af magasinet in-hou-
se i samarbejde med New Beginning, som
fremover varetager den grafiske opsaetning,
annoncesalg samt mindre skribentopgaver.

At tage magasinet in-house giver en raekke
strategiske fordele. DM&E opnar fuld kontrol
over bade indhold og processer, idet alt fra
idéudvikling og indholdsproduktion til kon-
takt med kilder handteres internt af DM&E's
medarbejdere. Dette bidrager til en taettere
relation mellem foreningen og medlem-
merne, som fremover udelukkende mgder
DM&E som afsender.

Samarbejdet med New Beginning giver
samtidig stgrre grafisk frihed og visuel fleksi-
bilitet samt adgang til professionel stgtte og
solid erfaring inden for magasinproduktion.

B . \ ¢
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DM&E Pigegruppe

DM&E's pigegruppe har i 2025 mgdes i Vejle
- blandt andet for at planleegge arets pigetur
til LUbeck.

Mandag den 24. november 2025 trillede
turbussen gennem et sneklaedt Danmark for
at samle DM&E-pigerne op og saette kursen
mod Lubeck, hvor kultur, byliv og et stem-
ningsfuldt julemarked ventede.

Sidste stop var Vejle, hvor alle 47 kvinder blev
budt velkommen, inden kursen blev sat fra
Porschevej mod Lubeck — med udsigt til et
par hyggelige dage fyldt med netveerk, grin
og feelles oplevelser.

Bussen var fyldt med bade velkendte an-
sigter, rutinerede pigeturs-deltagere og
nye medlemmer, der var klar til deres fgr-
ste DM&E-eventyr. Stemningen var i top fra
start: Der blev snakket, grinet, netvaerket

- og bade strikket og hasklet - mens kaffe,
te, morgenbrgd og sma skarpe serveringer
fandt vej ned gennem raekkerne.

Lidt over middag ankom vi til hotellet i LU-
beck, hvor frokost og efterfglgende indkvar-
tering ventede - naturligvis sammen med
den tildelte DM&E-pige-roommate. Nogle
kendte hinanden pa forhand, andre fik hur-
tigt udbygget bekendtskabet.

Efter at have siddet ned i mange timer var
det tid til at fa gang i benene. En guidet by-
vandring fgrte os gennem LUbecks charme-
rende gader og rustikke bydele, inden vi blev
sluppet Igs pa egen hand til det stemnings-
fulde julemarked med julegodter, handveerk
og funklende boder.

Pigerne fandt hurtigt sammen pa kryds og
tvaers og hyggede i gaderne, mgdtes spon-
tant i sidegaderne og delte et glas Gluhwein
hist og her. Stemningen var afslappet og
praeget af en staerk samhgrighed, som kun
voksede i Igbet af turen.

Aftenen blev rundet af pa Altstadt Bierhaus
med store wienerschnitzler, efterfulgt af
godnatdrinks i hotelbaren.

Tirsdag morgen, efter morgenmad og check-
ud, kgrte bussen til kanalen, hvor vi oplevede
LUbeck fra bade land og vand med Splash
Tour Lubeck — en amfibiebus. En ganske

DM&E

seerlig oplevelse at se en bus forvandle sig til
bad og fortseette byrundturen ad vandvejen.
Efter den kolde, men underholdende tur, var
det tid til frokost — og ikke mindst indkab hos
det bergmte Niederegger marcipan. Herefter
stod den igen pa hygge i LUbeck pa egen
hand.

Dog var julemarkedsstemningen ved at veere
maettet, sa i feellesskab med rejselederne
blev tidsplanen justeret: Hiemturen blev
fremrykket til fordel for et stop med graense-
handel hos Fleggaard. Det vakte stor begej-
string — og bussens bagagerum blev tilsva-
rende godt fyldt.

Fgrste afstigning var i Vejle, hvor nogle af
pigernes juleeventyr sluttede, hvorefter
bussen fortsatte mod Herning og Thisted —
med treette, glade og oplevelsesmaettede
DM&E-piger ombord.

Styregruppen i DM&E Pigegruppe

Gitte Lauth Ngrregaard
Lone Schafler
Nathalie Albrechtsen
Betina Drejer Jensen

Lene Poulsen
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DM&E Senior

0Ogsd i 2025 har der veeret godt gang i DM&E
senior, med bade en velbesggt generalfor-
samling pa Pejsegarden, og en skgn sen-
sommertur til Bornholm.

DMA&E Senior er for alle der har ndet en alder,
hvor de ikke lsengere gnsker at drive egen
virksomhed, men stadig gnsker at bibeholde
det gode kollegiale sasammenhold, og samti-
digt ogsa fa informationer om foreningens
udvikling. Ved udgangen af 2025 er der 159
medlemmer i DM&E Senior.

Arets arrangementer

Til arsmgdet i april var der vanen tro et stort
antal medlemmer, der mgdte op. Gaestetale-
ren var Kurt fra "Kaffe med Kurt”, og DM&E's
direktgr, Jacob Chr. Nielsen, var ogsa pa
talerstolen og fortalte om hans fgrste tid i
foreningen og om den kommende strategi-
proces.

| september var vi rundt og se pa Bornholm.
Vi besggte blandt andet Nylars Rundkirke i
Aakirkeby, Stubbelgkken Stenbrud i Rgnne,
kgrte den smukke tur langs vestkysten, spi-
ste frokost pa Allinge Rggeri, Hammershus
og ikke mindst Bornholms Tekniske Samling
i Allinge med alt fra landbrugsmaskiner til
keramik. Alt i alt havde vi en rigtig god tur
med mange oplevelser og hgjt humgr pa
denne skgnne @. En stor tak skal lyde til Hans
Jgrn Sonne og Hans J. Rgmer, som var de
lokale guider, der fortalte om de gode lokale
historier fra Bornholm.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen har afholdt tre bestyrelsesmgder
i arets lgb — hvor der iseer har veeret fokus pa
at planlaegge arsmgde og sensommerturen
til Bornholm. P4 mgdet i december 2025 del-
tog Anne Dorte fra huset, og der var ogsa en
videohilsen fra direktgren der deltog i med-
lemsmgde, og ikke kunne vaere med fysisk.

Glaed jer til 2026

Vi er godt i gang med at planlaegge spaen-
dende aktiviteter for 2026. Saet allerede nu
kryds i kalenderen ved den 15-17. september,
hvor vores arlige tur gar til Sjeelland.

Arsmgdet afholdes igen i 2026 pa Pejsegar-
den. Vi gleeder os til at se jer den 14. april
2026 til endnu en dejlig dag og aften.

DM&E Arsberetning 2025

Bestyrelsen i DM&E Seniorgruppe

Knud Sigurd Thomsen
Kurt Ludvigsen
Anne Kirstine Mgller
Tom F. Pedersen

Jens Dalsgaard




DM&E Junior

Aret begyndte med et par inspirerende Vi-
densdage og en generalforsamling i DM&E
Junior, hvor vi igen satte fokus p3a, hvordan
vi kan engagere endnu flere medlemmer i
fyraftensmgder og arrangementer. Det er
fortsat en udfordring, at medlemmernei
juniornetvaerket har en travl hverdag, men
bestyrelsen har vaeret samlet i Vejle for at
drgfte nye og mere fleksible muligheder for
netvaerk.

| Igbet af aret har der ogsa veeret udskiftning
pa tovholderfunktionen. Jens Guld, som
hidtil har vaeret tovholder, tiltradte pr. 1. sep-
tember et nyt job hos SGAV med fokus pa
jordhandtering. Anne Thyssen har nu taget
stafetten videre og bidrager med nye idéer
og energi til den fortsatte udvikling af net-
vaerket.

Virksomhedbesgg i juni

Fredag den 13. juni blev en dag fyldt med
inspiration, netveerk og faglig sparring for
DM&E Juniors medlemmer, der tog pa en
spaendende sommerudflugt til Vildbjerg i
det nordjyske. Her besggte de to virksomhe-
der, der gav et unikt indblik i deres historier
0g generationsskifter.

Udflugten blev indledt pa Erling Kjaer Ma-
skinstation. Morten Lauritsen og Mathias
Pedersen tog ordet og praesenterede bade

sig selv og maskinstationens historie, som nu

gennemgar et spaendende generationsskif-
te. De delte deres rejse ind i virksomheden
og den gradvise overtagelse, der kraever tid
og omtanke, mens de navigerer i beslut-
ninger for bade driften og fremtiden. Efter
en rundvisning fortsatte turen mod Entre-
prengrfirmaet Sejer Pedersen A/S med et
pitstop pa de dbne vidder. Her fik Mathias

Pedersen mulighed for at vise en af deres
unge maskinfgrere, der flittigt var i gang
med at hgste pa markerne. Der blev sparket
daek og snakket om livet som ung i bran-
chen - og emner som det imponerende grej
og de store maskiner blev hurtigt en del af
snakken.

Sejer Pedersen delte virksomhedsudviklin-
gen siden grundlaeggelsen i 1984, hvor de nu
beskaeftiger 130 dygtige medarbejdere og
opnar en imponerende bruttofortjeneste pa
56 millioner kroner. Mathias og Nickolai Sejer
Pedersen — sgnner af Sejer Pedersen — delte
deres erfaringer med generationsskiftet og
hvordan de balancerer det med hverdagens
opgaver — fra projektledelse i hele Danmark
til preecise detaljer omkring virksomhedens
maskiner. Begge besgg gav veerdifuld ind-
sigt og inspiration, og satte gang i gode
diskussioner om virksomhedsoverdragelse
og drift.

Dagen fortsatte pa Vildbjerg Sports- & Kul-
turcenter med teambuilding aktiviteter, hvor
DM&E Junior fik pulsen op i en intens dyst

i kgrestolsrugby. Her imponerede Mathias
Pedersen fra Erling Kjeer Maskinstation med
en fgrsteplads i riffelskydning med 195/200
point! Dagen blev afsluttet med grillede bgf-
fer og laekkerier fra Mgltrup, hvor gruppen
fik mulighed for at evaluere dagens oplevel-
ser og indtryk. Det var en vellykket dag, der
gav alle noget fagligt og socialt.

Bestyrelsen i DM&E Junior

Mikkel Olesen
Emil Gad
Jeppe Nielsen
Benjamin Pilgaard
Thor Laursen
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Afrunding

Tak fordi du har laest med i denne arsberetning, som er et overblik over det store aktivitetsni-
veau der er i vores forening.

Der venter et spaendende 2026, hvor vores nye strategi for alvor rulles ud.
Vi er en forening der bygger pa et steerkt fundament. | 2025 har vi sat aktiviteter i gang, sa vi

bade sikrer et solidt fundament at bygge videre pa, og samtidigt har vi allerede nu sat flere nye
skibe i sgen.

Holdet pa Porschevej star klar til at hjaelpe, og jeg er stolt over at vi i bestyrelsen er rykket taet-
tere pa - og sammen med vores medarbejdere har lavet en ny retning, som sikrer at vi ogsa i
fremtiden kan vaere en relevant forening for nye og gamle medlemmer.

Tak for et godt samarbejde i 2025 til jer alle. Vi glaeder os til et speendende og produktivt 2026.

P3 bestyrelsens vegne

Niels RUsz, formand DM&E
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